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1. KOZEPTAVU CELOK, ES AZOK 6SSZEFUGGESEI

Jelen dokumentum Demecser Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja, amely a
2008-ban keészult Integralt Varosfejlesztési Stratégiat (IVS) veszi alapul, az abban foglaltak
kerlltek atdolgozasra.

Az ITS arra hivatott, hogy kozéptavra kijeldlje a fejlesztési célokat és az elérésikhoz
szilkséges beavatkozasokat. Az ITS kiemelt hangsulyt fektet a 2014-2020 kozotti fejlesztési
ciklusban elérhet6, a terileti és az agazati operativ programok keretében meghirdetett

palyazati forrasok felhasznalasara.

1.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Az Integralt Telepullésfejlesztési Stratégia elérendd céljait meghatarozzak egyrészt az
Eurépa 2020 stratégidban nevesitett prioritasok és az egyes tdmogatasi alapok (ERFA,
ESZA, Kohézids Alap) beruhazasi prioritasai; masrészt Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye

Teruletfejlesztési Koncepcidja, Stratégiai Programja és Operativ Programija.

Fontos szempont, hogy — mivel az ITS altal lefedett fejlesztések els6sorban az eurdpai unids
tamogatasok felhasznalasahoz kapcsoldédnak — a varos altal meghatarozott ceélkitizések

O0sszhangban legyenek a magasabb rendi (megyei-orszagos- eurdpai) célkitlizésekkel.

Az ITS a fentiek mellett az alabbi varosi stratégiai dokumentumokra épdil:

- Demecser Varos Onkormanyzata Képvisel6-testliletének 153/2014.(X.22.)
Hatarozata Demecser Varos Onkormanyzatanak 2014-2019 év polgarmesteri
programjanak elfogadasaral (2014)

- Integralt Varosfejlesztési Stratégia, Demecser (2008)

Demecser jelenleg is rendelkezik prioritasokkal és fejlesztési célokkal, ezért az ITS-nek nem

feladata ezek modositasa, sokkal inkabb ezek pontositasa és szinergikus 6sszehangolasa.



JOvOkép

Demecser varos, a telepiilés arculat, a helyi gazdasag, a szolgaltatasok
(kereskedelem, egészségligy, kozigazgatas, oktatas, szabadidés kikapcsolodasi
lehetéségek, szocialis intézmények) és a kozlekedési infrastruktura fejlesztésével

egy fenntarthaté eurépai kisvarosként a ,RETKOZ” mikro-térséqi koézpontja kivan

lenni.

Atfogé Stratégiai célok

Demecserben a varosfejlesztés at fogd célja a varos elhelyezkedését kihasznalva
versenyképes gazdasagi kozpontta valni, modern, élheté kisvarosi lakdkornyezet
megteremtése, valamint fejlett kdz- és kozdsségi, szocidlis és munkaeré-
piaciszolgaltatasokkal is biztositani a lakossag életminéségének javulasat. Mindezek
megvalositasa soran cél a fenntarthatésag, kiemelten a természeti eréforrasok megtartasa

és a kornyezeti allapot meg6érzése.

Kiemelt cél a helyi gazdasagi potencial erésitése.

Ha nem fejlesztjuk a helyi gazdasagot, nem fog bdviini a helyi foglalkoztatas és a tobbi cél
elérése nem oldja meg az alapproblémat, a lakossag kereseti lehetéségének,
életszinvonalanak a ndvelését. Viszont 6nmagaban pl. az ipari terllet fejlesztése, ha sikerrel
jar is rovidtavon, kézéptavon mar nem lesz fenntarthaté a fejlédés, ha nem fejlesztjik az

oktatast, a varosi infrastruktarat stb. parhuzamosan az ipari tertletekkel.

Atfog6 cél:
versenyképes gazdasagi kozpontta valni, emellett modern, élheté kisvarosi
lakokornyezet megteremtése és a lakossag életminéségének javitasa, mindezt a

fenntarthatésag figyelembe vételével.




.tematikus 4. tematikus
cél: cél:
Helyi Helyi
infrastruktura gazdasag
fejlesztése erdsitése

1. tematikus cél: Helyi infrastruktura fejlesztése

Helyi infrastruktura fejlesztése minden varosrészre kiterjed, magaban foglalja a varosi alap
infrastruktura fejlesztését a szukséges terlleteken. Kozut- kdzvilagitds — belvizrendszer
fejlesztése, tovabba a kdzszolgaltatoi, oktatasi, kulturalis, stb. funkciok fejlesztéséhez
szukséges beruhazasokat. A tematikus cél kiterjed még az energiahatékonysagi
korszer(isitésekre és a megujuld energiaforrasok minél szélesebb kdrben térténd
alkalmazasara.

2. tematikus cél: Human er6forras fejlesztése

A cél elérése a kovetkezd terlleteken jelent fejlesztéseket (nem ingatlan beruhazas),
projektek inditasat: hatranyos helyzetl tanuldk oktatésa, felnétt lakossag szakképzése,
atképzése a piaci igényeknek megfeleléen, altalanos és kodzépiskola oktatas fejlesztése Uj
szakiranyok kialakitasaval. Szocidlis szolgaltatasokhoz szlikséges humaneréforras fejlesztés
(mentorok, szocialis szakemberek) Koncentraltan jelentkezik a szocialis akcibteruleten, de
értelemszer(ien a cél minden varosrészre kiterjed.

3. tematikus cél: Mikro-térséqi kozponti szerepkor erdsitése

Mikro-térségi kézponti szerepkdr erdsitését szolgalja a varoskdézpont fejlesztése, kisvarosi
funkcidinak bdvitése, a helyi foglalkoztatas ndvelését eredményezd ipari terllet
kézmdivesitése, a humanerdforras fejlesztését segité programok, a megvaldsult
onkormanyzati beruhazasok nyoman létrejovd kereskedelmi, szolgaltatd magan fejlesztések.

4. tematikus ceél: Helyi gazdasag erdsitése
A varosban magas a munkanélkiiliség, kevés a (nem koézfoglalkoztatas keretében létesitett)
munkahely, 2014-ben cs6dbe ment az egyik legjelentésebb foglalkoztatd Macofil Kft., ami a

munkanélkiliségi mutatokat jelentésen megemelte a telepllésen. A munkahelyteremtés
fejlesztése érdekében a varosnak segitenie kell a versenyszféra beruhazasait a tékevonzas
feltétel rendszerének fejlesztésével.

A Demecseri keményitdgyar telephelye jelenleg nem Uzemel, infrastruktiuraja megfelel egy
majdani ipari beruhazas céljaira. Az dnkormanyzat tulajdonaban van egy ipari célra kijelélt a
varos szélén fekvd zdld mezds terilet, amely szintén alkalmas lehet fejlesztésekre.



5. tematikus cél: Elhet6 lakdkdrnyezet megteremtése
A Negativ migracioés folyamatok lassitasa, ill. megallitasa érdekében elengedhetetlen a

modern lakokornyezet megteremtése a demecseri lakossag szamara, egyarant figyelembe
véve a gyermekek, a férfiak, a nék, a fogyatékkal él6k és az idések specialis igényeit.
Szikséges egy megfelel6 szamu szocialis bérlakas allomany megteremtése, valamint
k6zdsségi terek, sport- és szabadidés célokat szolkald nyitott és zart terek, parkok
kialakitasa, fejlesztése.

Varosrészek céljai:

Vérosrész célja: Kisvarosi funkciok Elhet6 lakdkdrnyezet Gazdasagi teriiletek
fejlesztése megteremtése fejlesztése,
kézmivesitések

1.2. A tematikus és a terlleti célok kozotti 6sszefuggések bemutatésa

ATFOGO CEL

»versenyképes gazdasagi kozpontta valni, emellett modern, élhetd kisvarosi
lakdkérnyezet megteremtése és a lakossag életminéségének javitasa, mindezt a
fenntarthatdsag figyelembe vételével.fenntarthaté gazdasagi fejlédés biztositasa”

—

|. Tematikus cél Il. Tematikus IIl. Tematikus IV. Tematikus V. Tematikus
cél cél cél cel
Helyi
infrastruktira Human Mikro-térségi Helyi gazdasag Elhets
fejlesztése eréforras kdzponti erésitése lakéksrnyezet
fejlesztése szerepkér megteremtése
- - erdsitése

1.sz. vdrosrész 2.sz. varosresz. 3.sz. vdrosrész

Cél: Kisvarosi funkciék Cél: Lakoovezetek cél: Ipari teriilet

fejlesztése (varoskézpont) fejlesztése fejlesztése




2. AMEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1 Akcioteriiletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasaval

Demecser Varos Onkormanyzata térekszik arra, hogy a varosfejlesztési programokra minél
toébb EU finanszirozott forrast tudjon bevonni. A varosi célok elérése érdekében és a varoson
bellli terlleti kilénbségek csokkentése érdekében két, foldrajzilag j6l korilhatarolhatéd
terlleten elhelyezked6 akciodterilet Kkijeldlése mellett doéntétt. Ezek az akcidterlletek
szolgalnak a varosfejlesztés bazisaként, azonban az akcioterlleteken tulmutatod

fejlesztéseket is tervez az 6nkormanyzat és a privat szféra egyarant.

Az akcioterlletek lehatarolasakor az alabbi szempontokat tartottuk szem el6tt:

- az akcidterlletek csak azt a szlk teriletet fedjék le, ahol konkrét beruhazasi
tervek allnak rendelkezésre csak azok az utcak keruljenek bele, amelyek a
fejleszteni kivant éplletek, intézmények és kozterek, valamint a lehetséges
maganerds beruhazasok miatt valéban indokoltak;

- az akcioterlletek megjelenésiikben lehetéség szerint homogének, térbeli
elhelyezkedés tekintetében koncentraltak legyenek;

- funkcionalis szempontbdl az akcidterlletek egy egységet alkossanak ugy,
hogy a funkciévaltasra és - bévitésre megfelelé helyszint kinaljanak;

- a Kkijelolt akcioteruleten a lehet6 legnagyobb addicionalis hatast lehessen
elérni a magantéke mobilizalasaval;

- a szocialis és ,funkciobdvitd” jellegli akcioterlletek teljesitsék azokat a
feltételeket, amelyeket a korabbi hasonl6 palyazati konstrukciok el6irtak akar

a szocialis mutatok, akar az ellatandoé funkciok tekintetében.

A fenti alapelveknek megfeleléen Demecserben 2 olyan terulet hatarolhaté le, ahol terlletileg
koncentraltan komplex beavatkozasok és programok megvaldsitasat tervezi az

onkormanyzat

1. Belvarosi akcioterllet
Az akcibterllet jelentés atfedésben van Demecser Varoskdzpont varosrészével. Az utcak
szerinti lehatarolasa a kovetkez6:
Béke u. 744 hrsz; Arany Janos u. 657 hrsz; 374/1 hrsz. ut; Dézsa Gyorgy u. 300 hrsz;
Kossuth Lajos u. 288 hrsz; Iskola u. 224 hrsz; Szent Istvan u. 771 hrsz; Vasvari Pal u. 793
hrsz; Ady Endre u. 810 hrsz; 845 hrsz. ut; Szabolcs Vezér u. 846/1 hrsz



7 = |=2 A
o | = T ~——_ B
= S -
= o = -
= - R ) '.- ——
= a= s :
Has 12 1
D - =13 _ |
iss b 1t _J
n £ - HI- s
e o S a < T
o [T P — | ra
1Ly g - N K E?ﬂ #Hﬁwwi
= el FR7 T
Yo . T ”#"II-I
— 2, '||\ | r"rl ,“-‘||1-[.-1,_.,||T
4 T | WA T
o \ il ‘Illf II|'I,|I|I|'—|‘ ||.IIII|“"-"IIIII‘|‘
A A Il HQL;-LIU 'II-‘;'_IIIII']‘,'J'.'

! =TT
1 11 | If I\I\'II"”' i

h
L]

| I N
it =
il

g

| T
il {1
] H
I I||\.|I\‘||

"B :'-__7 A 7 i ' _.'I} I_.. I -] :"I%"" !

Az akcibterllet altal lefedett terileten talalhatéak a jelentésebb kéz-, oktatasi-, kulturalis és
szocidlis intézmények, a varosi funkciot ellatd kdzdsségi terek és a jelentésebb kereskedelmi

és szolgaltato vallalkozasok

2. Szocialis akcioterulet

Az akcioterllet jelentés atfedésben van Demecser lakéOvezeti varosrészével. Az utcak

szerinti lehatarolasa a kovetkezo:

Arany Janos ut - Szabolcsvezér ut - belteruleti hatar - Gyar ut - beltertleti hatar - Szt. Istvan

ut - Vasut Ut - Szabolcsvezér Ut - Jozsef Attila Gt - Arpad Gt
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A terlleten talalhatdé a 2. szegregatum, valamint a kérnyezetében talalhaté szegregaciéval
veszélyeztetett terllet. A kijeldlt akcidterllet alkalmas arra, hogy az integracios folyamatok
helyszine legyen, rendelkezik olyan jelenleg kihasznalatlan infrastrukturdlis adottsagokkal,
melyek alkalmasak elsésorban kézdsségi, sport és szabadidds funkciét betdlté terek és
éplletek létesitésére a 2. szegregatumban vagy annak koézvetlen kérnyezetében. A terllet
ennél fogva alkalmassa valik a tervezett kb6zésségi és szocialis programok megvalésitasara.
Az akcioterulet lehatarolasat meghatarozta még az az onkormanyzati tulajdonban 1év6
gazdasagfejlesztésre alkalmas ingatlan is, amely jelenleg is a kdzfoglalkoztatasi programok
egyik bazisa, és amelyen gyakorlati képzdhely vagy innovativ kozfoglalkoztatasi
kezdeményezések megvaldsitasara alkalmas tovabbi infrastruktura egyarant létesithetd.

Mindez a 2. szegregatumbdl kiindulva akar gyalog is konnyen megkozelitheté.

2.2. Az egyes akcioteriileteken a megvaldsitasra kerulé fejlesztések

osszefoglalod jellegii bemutatasa, a fejlesztések litemezése



A stratégia megvaldsitasat szolgald akciodteruleti fejlesztési beavatkozasokat az alabbiakban
ismertetjuk.
Az akcidterlleti beavatkozasok egyes elemei egyben kulcsprojektek vagy egyéb projektek,

az atfedések erdsitik a tervezett fejlesztések kozotti kapcsolddast, szinergiat.

BELVAROSI AKCIOTERULET

Az akciodterulet jelentds atfedésben van Demecser Varoskozpont varosrészével.
A varos lakossaganak minddsszesen 26,43%-a lakik itt ebbél is lathatd, hogy inkabb
gazdasagi, kdzigazgatasi, turisztikai egységek vannak jelen a varoskdézpontban.
A kozponti varosrész, a régebbi korok telepilésének kézéppontjat jeldli. A varos jelenlegi
kereskedelmi potencialjanak legnagyobb része ide dsszpontosul. Mindettél fliggetlenil a
varos térszerkezetében fellelhetd legnagyobb korilzart feltaratlan teriletet itt talaljuk.
Frekventalt, a telepllés térszerkezetében kdzponti szerepet betdltdé elem. Egyértelm, hogy
a varosi jelleg erésitése mindenképpen szikseges.
A varoskdzpont nincs kiépitve az elvarhaté funkcidoknak megfeleléen, uthalézat minésége
nem megfeleld, kdzintézmények allaga leromlott (pl. altalanos iskola, 6nkormanyzat), tébb
k6zOsségi szolgaltatashoz szikséges ingatlan beruhazas (pl. muzeum, egészségligy) nem
valésult meg forras hiany miatt az elmult években.
Az akciéterulet Demecser kdzponti terllete, fejlesztésének fokuszaban ebbdl addddan

olyan funkcidk erdsitése all, amelyek a telepllés teljes lakossaga szamara relevansak.

A belvarosi terlletek megujitasaval, kiterjesztésével és racionalizalasaval a cél egy olyan
Véaroskdzpont megteremtése, amely

e egységes arculatu ugyan, de figyelembe veszi a telepliléskép heterogenitasat

e Dbiztositja a modern kisvarosi életformat,

e kozszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturalis és turisztikai tovabba egyhazi szempontbal

funkcionalisan meger6so6dott.

A fentieknek megfeleléen a funkciébévitd, gazdasagélénkité és népességmegtartd

telepiilésfejlesztést a Varoskdzpontban az alabbi f6 tevékenységek szolgaljak:

A varos kozOsségi tereinek hianyat hivatott megoldani, egy a Kétezeregy térhez
kapcsolodd, a mai polgarmesteri hivatallal szemkozti terllet felhasznalasaval kialakitando
kézponti kozterllet. Ennek a térnek a periférigjara, vagy a kdzvetlen szomszédsagaba

kerllnek azok az igazgatasi, szolgaltatéi éplletek, amelyek a teleplilés életében
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kulcsfontossaguak. Ezzel egy varosias teleplléskdzpont alakulna ki, szerkezetileg
kiemelkedve az azt kortlvevé, tulnyomérészt lakéteriletek kozdl.
SZABADIDOPARK/IKOZOSSEGI TER KIALAKITASA; GORDESZKAPALYA TELEPITESE

A Telepulésrendezési Tervben utszabalyozassal érintett tertletrészen fejlesztés nem valdsul
meg. Az utszabalyozassal nem érintett terlleten kdzcélokat szolgald sport- és szabadidés
park kerilhet kialakitasra.

A telek déli hataran térburkolatos, zdldfellletekkel taglalt fogadotér Iétesdl. Innen kozelithetd
meg a keritéssel korbehatarolt térbeton burkolaton kialakitott gordeszka palya. A palyan
legalabb 5 fajta jatékelem kerul felallitasra. A telek északi, nagy kiterjedési jelenleg fuves
fellileten yj kialakitasu, tébbszintes ndvényallomannyal fedett zéldfelllet, kdzpark Iétestil.

A beavatkozasi terlleten utcabutorok — padok, szemetesek, kerékpartaroldk, tajékoztatod
tablak kerllnek elhelyezésre.

A fogadotér és a gordeszka palya teriletén Uj térfigyeld6 kamerarendszeren keresztil a
jelenleqi telepulési rendszerhez lesz hozzacsatolva.

A térburkolatos felliletekrél a csapadékviz 6sszegyljtésére és annak a zoldfellleten torténd
hasznositasara alkalmas infrastruktira kiépitése is megvalosulhat.

A terlleten jelenleg meglévé vegyes burkolatok, az 0sszképet zavaré mitargyak elbontasra
kertlnének, részben kozcélokat szolgald sport és szabadid6s részben zdldfellleti

fejlesztések valosulnanak meg.

UJ ZOLDFELULET KIALAKITASA, PARKOLOFELULET RENDEZESE, ZOLDFELULET
NOVELESE

A beavatkozasi két telek kelet-nyugati tengelyben megosztasra kerll. Az északi
terlletrészen térburkolatos, 23 db gépjarmi befogaddképességl parkold és uthalézat
létesll. A fejlesztés eredményeként az Esze Tamas Ut zsakutcas kialakitasa megszlinik. A
parkoléban 5 féréhelyenként lombos fak kerllnek telepitésre.

A déli telekrészen uj, tObbszintes novényallomannyal beultetett kozcelu pihenépark Iétesul,
valamint Uj szilard burkolatu jardaszakasz készul a telek nyugati hataran.

A terlleten utcabutorok — padok, szemetesek, kerékpartaroldk, tajékoztatd tablak kerulnek

elhelyezésre.

KAVEZO EPITESE - MELEG ETEL KISZOLGALAS BIZTOSITASA

A fejlesztési teriileten a Miivel8dési haz és Kényvtar nyugati szarnyahoz, az Onkormanyzat

tulajdonaban 1évé uj kavéhaz kereskedelmi létesitmény épullhet atjarhaté kapcsolattal a
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meglévd éplletben. A kavézohoz a park felé fedett és nyitott teraszrészek, k6zosségi terek
csatlakoznak.

Az U] épitésli vizes csoportban akadalymentes illemhely is létesline, valamint az éplletrész
teljes kori akadalymentessége biztositva lesz.

A 680/7 hrsz.-u telken lévé park ndvényallomanya rekonstrukcié ala kerll, beteg fak
eltavolitasa, apolasi munkak zajlanak.

Az Uj térburkolatos sétanyokkal osztott zoldfelllet keleti részén varosi aktiv rekreaciés
zOldterlleti fejlesztésként jatszotér létesul, a kozosségi hasznalati funkcio erdsitésére.

A parkban utcabutorok — padok, szemetesek, tajékoztatd tablak — keriinek elhelyezésre. A
sétanyok mentén diszvilagitasi rendszer épul ki.

A megujitott parkban és a kozdsségi teraszok teruletén Uj térfigyel6 kamerarendszeren

keresztll a jelenlegi telepulési rendszerhez lesz hozzacsatolva

VAROSI FEDETT ES SZABADTERI PIAC EPITESE, KORNYEZETENEK KIALAKITASA

Az dnkormanyzat tulajdonaba kerulé szolgaltatd épulet, a helyi termékek szamara piactertlet

— varosi piac épitése a varos régota tervezett fejlesztése. A 404 hrsz.-u telken jelenleg
mikodé vasarteriilet semmilyen médon nem komfortos, az igényeknek és a sziikséges
elvarasoknak nem felel meg.

A tervezett fejlesztés célja egy fedett csarnokbdl és egy szabadtéri arusitotérrel rendelkezé
csarnok megeépitése, az alapmikoddéshez szikséges targyi eszkdzbeszerzésekkel egyuitt,
amely korszerli és szabvanyos feltételek kozott biztositia a helyi termékek arusitasat,
forgalmazasat.

A Telepiilésrendezési Terv és az OTEK eldirasait, a telijes korli akadalymentes hasznalat
feltételrendszerét figyelembe véve a tervezett épulet a délkeleti hatarvonalon kerdl
elhelyezésre. A szikséges parkoléhelyek, kéztik 1 db akadalymentesen hasznalhaté

parkolbhely, a telek észak-keleti részén helyezkedik el.

SZOCIALIS AKCIOTERULET

Demecser kedvezétlen tarsadalmi mutatokkal rendelkez6 varosrészeiben olyan
beavatkozas-csomag szikséges, amely integraltan kezeli a lakdkornyezet infrastrukturalis
hianyossagait, valamint az itt él6k munkaer6-piaci, képzettségi, egészségugyi és egyeb

problémait.
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A szegregalt lakokornyezetben, mélyszegénységben él6k szama a 2011. évi
népszamlalaskor 493 6, a szegregacioval veszélyeztetett terlileteken él6k szama 517 f6.
(Demecser 0sszesen 4246 f6). A leszakadd varosrészeken olyan tarsadalmi mobilizaciés
folyamatokat szikséges elinditani, melynek kovetkeztében rendszerszeriien, mind
kozosségi, mind egyéni szinten kialakulnak azok a feltételek, melyek lehetévé teszik a
mélyszegénységben él6 (tdbbségében roma szarmazasu) emberek felzarkozasat a tdbbségi
tarsadalomhoz (szocialis, kdzosségi, oktatasi, egészségugyi, képzési és foglalkoztatasi),

illetve megalapozzak diszkriminacio-mentes tarsadalmi befogadasukat.

A célok eléréséhez a projekt altal nyujtott, egyéni adottsagokra és sziikségletekre épuld,

tobb elembdl allé, dsszetett beavatkozasi eszkdzrendszer szlikseges.

Az akcioterilet az Arany Janos ut - Szabolcsvezér Ut - belterileti hatar - Gyar ut -
belteriileti hatar - Szt. Istvan Ut - Vasut Ut - Szabolcsvezér ut - Jézsef Attila Gt - Arpad ut altal
korulhatarolt terllet. A terlleten talalhaté a 2. szegregatum, valamint a kornyezetében
talalhaté szegregacioval veszélyeztetett tertlet. A Kijelolt akcioterllet alkalmas arra, hogy az
integracios folyamatok helyszine legyen, rendelkezik olyan jelenleg kihasznalatlan
infrastrukturalis adottsagokkal, melyek alkalmasak els6sorban koézosségi, sport és
szabadidés funkciot betdlts terek és éplletek létesitésére a 2. szegregatumban vagy annak
kézvetlen kdrnyezetében. A terlilet ennél fogva alkalmassa valik a tervezett k6z0sségi és

szocialis programok megvaldsitasara

HATRANYOS HELYZETU LAKOSSAG FELZARKOZTATASA

A projekt szorosan kapcsolédik az akciéterllet szegregacioval veszélyeztetett terliletén él6k
felzarkéztatasahoz.

A projekt keretén bellil munkaeré-piaci tréningek és képzések, kozosségfejlesztés,
egészségugyi, higiénias programok — egészségfejlesztés —, blnmegelézés, kulturalis és
sportprogramok kerulnek megrendezésre el6segitve a tarsadalmi integraciot. Ezen tul cél a

AT-en él6k szolgaltatasokhoz val6é hozzaférésének javitasa

LAKHATAS

A lakhatasi korulmények javitasa érdekében 3 helyen kivanunk szocialis bérlakast kialakitani
az alabbiak szerint:
= szocialis bérlakas 2db - ikerhaz épitése az Arany Janos utca 428/8 hrsz alatt

2*80 m2, udvarrendezéssel, és keritésépitéssel
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= szocialis bérlakas 2db - ikerhaz épitése az Arany Janos utca 648/2 hrsz alatt
2*80 m2 udvarrendezéssel, és keritésépitéssel
= szocialis bérlakas 1db atalakitas, bévités, felujitds az Arany Janos utca 1180

hrsz alatt 1*80 m2, udvarrendezéssel, és keritésépitéssel

FOGLALKOZTATAS ELOSEGITESE

Megfelel6 szintli, munkabdl szarmazo jovedelem nélkul a sikeres és fenntarthatd integracio

nem elképzelhetd, ezért a foglalkoztatasi szint javitasa érdekében az édnkormanyzati, 1340

hrsz alatt talalhato foglalkoztatd Uzemet kivanjuk felujitani, atalakitani, béviteni.

KOZOSSEGI HAZ KIALAKITASA

A kozOsségi programok kozpontjaként Kozosségi haz kialakitasat tervezzik mosodaval,
tankonyhaval, és tarold helyiséggel, fltéskorszerisitéssel a Széchenyi Ut 63. sz., 1215 hrsz.
alatti ingatlanon. Ez lehet6séget teremt kdzepes méretli kozdsségi programok megtartasara
is, valamint az életvezetési tanacsadd programok megvalésitasara, hogy a csaladokat -
konkrétabban a néket és gyerekeket - aktivan be tudjuk vonni és tamogatni annak
érdekében, hogy elfogadjak és segitsék a valtozasi folyamatot.

Ezen tulmenden a kdzbsségi haz kdrnyezetének tovabbfejlesztése sportpalya, jatszotér és

kondi-zéna kialakitasa is megvaldsul.

UTBURKOLAT FELUJITAS

A balesetmentes, kdzlekedés, kulturalt lakokdrnyezet kialakitdsahoz alapvetéen hozzajaruld
tevékenység. Az akcioterllet leromlott kdzlekedési infrastrukturajanak fejlesztése a Kodaly

Zoltan ut egy 400m-es szakaszanak szilard burkolattal torténd ellatasa altal.

TERFIGYELO KAMERA RENDSZER KIALAKITASA

Mivel az akcibterllten a kdzbiztonsag a telepllés mas részeihez képest rosszabb képet
mutat, igy annak fokozasa érdekében, a magan és koztulajdon védelmében, a rongalasok

megel6zésének érdekében kerul kialakitasra.

A FEJLESZTESEK UTEMEZESE
AZ UTEMEZES INDOKLASA
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A kovetkez6 szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések lehetséges
Utemezése, amelyet a forrasok rendelkezésre Aallasa, illetve a megvaltozott kilsé

kérdimények a késébbiekben médosithatnak:

+ indokoltsag, szlikségesség:
o afejlesztések altal érintett lakossag szama és szocialis helyzete,
o afejlesztések idészerlisége,
o afejlesztések lakossag altali elfogadottsaga és tamogatottsaga,
o afejlesztések egymasra épulése,
+ hatasok:
o afejlesztések hatasa a varos egészére,
o afejlesztés jelentésége a varos lakofunkciojara nézve,
o afejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa,
+ megvaldsithatosag, finanszirozas és fenntarthatésag:
o a megvaldsitas becslult idéigénye,
o atamogatasi forrasok megszerzésének lehetésége és esélye,
o arendelkezésre allé dnkormanyzati sajateré nagysaga,
o a bevonhat6é maganforrasok mértéke,

o a létrehozott kapacitasok fenntarthatésaga.
A tervezett fejlesztések indikativ litemezése

Az Utemezés a stratégia készitésekor rendelkezésre all6 informaciok alapjan torténd

becslésre épll.
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A tervezett fejlesztések

PROJEKT MEGNEVEZESE

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

BELVAROSI AKCIOTERULET

Szabadid6park/k6zosségi tér kialakitasa; Gordeszka palya telepitése

Uj zéldfeliilet kialakitasa, parkold fellilet rendezése, zéldfeliilet ndvelése

Kavézo épitése - meleg étel kiszolgalas biztositasa

Varosi fedett és szabadtéri piac épitése, kérnyezetének kialakitasa

SZOCIALIS AKCIOTERULET

Hatranyos helyzeti lakossag felzarkoztatasa

Szocialis bérlakas 2db - ikerhaz épitése Arany Janos utca 428/8 hrsz alatt

Szocialis bérlakas 2db - ikerhaz épitése Arany Janos utca 648/2 hrsz alatt

Szocialis bérlakas 1db atalakitas, bévités, feltjitas Arany Janos utca 1180 hrsz alatt

Foglalkoztatashoz foglalkoztaté Gzem felujitasa

Kbz0sségi haz kialakitasa a Széchenyi Ut 63. sz., 1215 hrsz. alatti ingatlanon

Kodaly Zoltan ut egy 400m-es szakaszanak szilard burkolattal torténd ellatédsa

Térfigyel6 kamera rendszer kialakitasa
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2.3. A telepiilésfejlesztési akcidk 6sszehangolt, vazlatos pénzigyi terve

A stratégia alapjat az eurdpai unidos forrasokra epuldé operativ programok céljai
meghatarozzak, ugyanakkor a stratégiakészités idején még nem ismertek, hogy mikor és
milyen palyazati forrasok valnak elérhetévé, mely kedvezményezetteknek, s milyen
kritériumrendszernek kell megfelelni. igy csak azon projektek koltségbecslése adott, ahol az
elékészités mar eldérehaladott stadiumban van, a tobbi projektnél a palyazati felhivasok
megjelenését kdvetben kerlilhet meghatarozasra a pontos projekttartalom és koltségvetés. A
stratégia kitér a magan befektetbkkel valé szervezett és strukturalt egyuttmikddés
lehetéségeire, de esetiikben még inkabb bizonytalan a forrasok és kritériumok ismerete
nélkul a varhatdé beruhazasok ltemezése és volumene. 2014-2020 kozott a varosfejlesztési
beavatkozasok finanszirozasa els6sorban az eurdpai unids terileti és agazati operativ
programokon keresztll valésulhat meg. A tervezett fejlesztések megvaldsitasa 2015-2023
kozott toérténhet meg. Az Utemezés a fejlesztések egymasra épllése, az dnkormanyzat
forrasainak varhato rendelkezésre allasa alapjan lett kialakitva. A 2014-2020 kdzotti EU-s
tamogatasi idészakban a varos szempontjabdl is kiemelt figyelmet érdemel a TOP (Terulet
és Telepllésfejlesztési Operativ Program) forrasok Uj eljaras szerinti felhasznalasa, melynek
értelmében a 272/2014 (X1.05.) Korm. rendeletben meghatarozott terlleti kivalasztasi
eljarasrend szerint a megyek Integralt Tertleti Programijuk (ITP) alapjan térténik a forrasok
lehivasa a 1702/2014. (XII.3) Korm. hatarozatban régzitett forraskeret felhasznalasaval. (A
2014-2020 kozotti programozasi idészakban a Terillet és Telepulésfejlesztési Operativ
Program tervezésének egyes szempontjairdl, valamint az operativ programokhoz tartozé
megyek megyei Onkormanyzatai és megyei jogu varosok Onkormanyzatai tervezési

jogkorében utalt forrasok megoszlasaroél szolé 1702/2014. (XI1.3) Korm. hatarozat).

Az el6z6 tervezési ciklusban a Térképtér adatai alapjan (http://terkepter.palyazat.gov.hu/ )
Demecseren tobb mint ..térképtér nem mukodott............. milliard forint értékben itéltek meg
tamogatast.. A varos célja a 2007-13 idészakban megszerzett forrasok mennyiségének
meghaladasa. A 2014-2020 kozoétt megvaldsitani tervezett projektek jelenleg ismert
forrasigénye tobb mint ..DEMECSER ONKORM............. Ft, amelybdl mintegy ..DEMECSER
ONKORM............. milliard forint ©nkormanyzati projekt tartozhat a Terllet és
Telepulésfejlesztés Operativ Program (TOP) fokuszaba. Ezen talmenéen a varos tovabbi
TOP forrasok lehivasat kivanja megcélozni, amelynek forrasnagysaga ..DEMECSER
ONKORM............. és ..DEMECSER ONKORM............. kdzé esik.

A tervezett fejlesztések, projektek ismeretében Demecseren a TOP forrasain tul a kdvetkezd

operativ programok bevonasat, forrasfelhasznalasat tervezi:
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- Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program (GINOP) egyik legfontosabb
celkitlizése Magyarorszag foglalkoztatasi ratajanak 75%-ra valé emelése. Ehhez
egyrészt Uj munkahelyeket kell létesiteni, masrészt a munkat vallalni akardk
képességeit kell fejleszteni. A program tovabbi két fontos célkitizése az orszag
innovacioés képességeinek és kapacitdsainak, valamint a magyar ipari és szolgaltaté
szektor fokuszalt fejlesztése.

- A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) célkitlzése, hogy
a magas hozzaadott értékl termelésre és a foglalkoztatas bévulésére épulé
gazdasagi ndvekedés az emberi élet és a kornyezeti elemek — hosszu tavu
valtozasokat is figyelembe vevd — védelmével 6sszhangban valdsuljon meg.

- Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) f6 célja, hogy a human
téke és a tarsadalmi kdrnyezet javitasaval jaruljon hozza a tarsadalmi felzark6zasi és
népesedeési kihivasok kezeléséhez. Az EFOP a gyakorlatban nemcsak a szegénység
elleni kiizdelembél fogja kivenni a részét, de hangsulyt helyez a tarsadalmi kohézié
erlsitésére, az egeészségugyi beruhazasokra, a koznevelés mindségének
fejlesztésére, kiemelt tekintettel a korai iskolaelhagyas csokkentésére, a felséfoku
végzettséggel rendelkez6k szamanak novelésére és a kutatas-fejlesztésre.

- A Vidékfejlesztési Program (VP) els6dleges célja a mezdgazdasagi vallalkozasok
versenyképességének ndvelése, az agrarium fenntarthaté fejlédése, a vidéki
térségek és kdzdsségek erbsitése, az életminbség javitdsa a vidéki térségekben,
valamint a gazdasagi fejl6dés tamogatasa.

- Az Integralt Koézlekedésfejlesztési Operativ. Program (IKOP) elsédleges célja a
kézlekedés halézatanak és infrastrukturajanak fejlesztése, a transzeurdpai
kozlekedési halézaton keresztll a varosi kézlekedésen at, egészen a kérnyezetbarat
megoldasokig.

Mindezeken tulmenden a varos tovabbi operativ programokat (pl. Kbézigazgatas- és
Kdzszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program; Magyar Halaszati Operativ Program;
Raszorulé Személyeket Tamogaté Operativ Program stb.), illetve EU-s és nemzetkdzi
tamogatasokat (pl. bilateralis programok) is bevonhat a fejlesztési elképzeléseik
megvalodsitasaba. Mivel az elérhetd forrasok dsszetétele nem ismert még pontosan, az ITS
ténylegesen végrehajtasra kerll6 beavatkozasai sem azonosithatoak. Az elérhetd
forrasokhoz kapcsolodé feltételek folyamatos figyelése, lehetéség szerinti alakitasa és ez

alapjan a végrehajtando projektek kivalasztasa az ITS menedzselésének részét képezi.
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Fejlesztés megnevezése

Helyi infrastruktara
fejlesztése

Projektelemek

Tiindérkert Ovoda fejlesztése

Fenntarthato kozlekedésfejlesztés
Demecserben - |. tem - Borzsova-Demecser

kerékparut kialakitasa

Fenntarthato kozlekedésfejlesztés
Demecserben - Il. dtem - Demecser Nyugat

Keleti - Kékkel 6sszekotd kerékparut létesitése

Telepulési kérnyezetvédelmi infrastruktura-
fejlesztése — belterlleti csapadékviz elvezet6

halézat felujitasa zaportarozoé kialakitasaval

Telepulési  kdérnyezetvédelmi infrastruktura-
fejlesztése — kulterlleti csapadékviz elvezetd

Kedvezményezettek
kore

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos
Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos
Onkormanyzata

Projektkoltség,
(indikativ
osszeg, MFt)

250

259

158

177

100

Finanszirozas
lehetséges
forrasa,

Megvalésitas
varhato ideje

Hazai /

Kormanyzati

2017-2018

TOP-3.1.1

2016-2018

TOP-3.1.1

2016-2018

TOP-2.1.3
2016-2018

TOP-2.1.3
2018-2020
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halozat felujitasa

Belterileti kozut halézat burkolatanak

feldjitasa, kialakitasa

Arpéd u., Szent L. u., Krudy Gy. u., Vérésmarty

u., Kodaly Z. utak aszfaltozasa

Onkormanyzati at feldjitésa a szocidlis

akciotertleten

Onkormanyzati ut feldjitisa a belvarosi

akciotertleten

Térfigyel® kamera rendszer kialakitasa

Tlzolto- és mentdallomas épitése Szabolcs

vezér u. 55.

Uj varoshaza Szabolcs vezér u. 9. sz. alatt

Id&sek otthona kialakitasa a Boldogasszony tér

Demecser Varos
Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos
Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos
Onkormanyzata

Demecser Varos

150

100

300

150

TOP

2017-2020

TOP-4.3.1

2017-2020

TOP-2.1.2

2016-2019

TOP-4.3.1

2017-2020

Hazai /

kormanyzati

2017-2020

2018-2022

2019-2020
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Human erdforras fejlesztése

16. sz. alatt

leszakadd, szegregalt varosi terlletein élé

lakossag kozdsségi és egyeéni fejlesztése

kozosségfejlesztés az  akcidterlleten a
k6zOsségi  tervezés  eszkdzével annak
érdekében, hogy keretet adjon az integracios
folyamatoknak, illetve erfsitse a varos

lakossagmegtartd képességét;

antidiszkriminaciés program megvaldsitasa a
tarsadalmi befogadas feltételeinek
megteremtése, illetve a varosi lakossag

kohézidjanak erésitése érdekében;

az alacsony kuszdbl szocidlis ellatasok
személyi feltételeinek megteremtése, és a
folyamatos mentoralas biztositasa a célcsoport
felzarkdzasanak el6segitése érdekében;

a helyi tAmogatd csoport, valamint tovabbi civil
€s egyhazi partnerek bevonasaval a tarsadalmi

felzarkézasi folyamat elfogadottsaganak

Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos
Onkormanyzata

7,5

5,5

34

TOP-5.2.1

2016-2019

TOP-5.2.1

2016-2019

TOP-5.2.1

2016-2019

TOP-5.2.1

2016-2019

TOP-5.2.1

2016-2019
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biztositasa;

blinmegel6zési akciok

Human szolgaltatasok fejlesztése Demecser és

kornyékén

ASP  kozponthoz valé  csatlakozashoz
szukséges infrastrukturalis feltételek javitasa

Kbzbsségi haz kialakitasa kozosségi térrel,

mosodaval, tankonyhaval és tarold helyiséggel,

fltéskorszer(isités és kapcsolédo
eszkbzbeszerzés

Kavézo épitése - meleg étel kiszolgalas
biztositasa

Varosi fedett és szabadtéri piac épitése,
kornyezetének kialakitasa

vasutallomas, autébusz palyaudvar kialakitas

Demecser Varos

Onkormanyzata

Polgarér Egyestilet

Demecser Varos
Onkormanyzata

Demecser Varos
Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos

TOP-5.2.1
2
2016-2019
EFOP-1.5.3
250
2016-2018
KOFOP-1.2.1-
7 VEKOP-16
2016-2018
TOP-431
27
2017-2019
TOP-2.1.2
33,6
2016-2019
TOP-2.1.2
110
2016-2019
400 2020-2022
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Helyi gazdasag erdsitése

Elhets lakdkdrnyezet
megteremtése

Foglalkoztatd asztalos Uzem kialakitasa és

kapcsolédo eszkdzbeszerzés

a teleplilés keleti részén talalhaté régi ipari
terdlet felvjitasa, megnyitasa
csaladok-integracio: lakéfunkciot erdsité

tevékenységek

Rekreacios zoldterilet kialakitasa

Kézilabdacsarnok épitése

motocross és egyéb motorsport palya épitése,
hozza kapcsolédo kiszolgal6 helyek,

szallashelyek kialakitasa

rendezvényhelyszin kialakitasa Demecser-

Borzsova kozott

Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

33,7

500

125

400

100

45

TOP-431

2018-2020

TOP-1

2018-2020

TOP-431

2017-2020

TOP-431

2017-2020

2018-2020

2020-2022

2019-2021
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Borzsovan szabadiddpark kialakitasa

Telepllésen talalhatd két kuria felujitasa,
ko6zOsségi terek kialakitasa

belterileti viztarozé mellette szabadidé, sport,
pihendpark kialakitasa

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

Demecser Varos

Onkormanyzata

30

350

20

2019-2021

2019-2022

2019-2021
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2.4. Az akcioteruleteken kiviil végrehajtando, a teleplilés egésze szempontjabdl

jelentos fejlesztések és ezek illeszkedése a stratégia céljaihoz

Demecseri Tiindérkert Ovoda fejlesztése Demecserben

Célunk a gyermekjoléti alapellatasokhoz (bdlcséde), valamint az ovodai ellatashoz vald
hozzaférés javitasa és a szolgaltatasok minéségének fejlesztése, a kisgyermeket neveldk
munkavallalasanak tamogatasa, a csaladok segitése, kulondsen a leghatranyosabb
helyzetben él6 gyermekek minél korabbi életkorban torténé megsegitése érdekében
Demecserben.

A projekt hozzajarul a 3 éven aluli gyermekek ellatasara, feligyeletére vonatkozo
szabalyozasnak torténé megfeleléshez, a teleplilési dnkormanyzat kotelezé feladatellatasnak
biztositasahoz, hiszen Demecserben a 3 év alatti gyermekek szama meghaladja a 40 fét, s
igy a telepllési 6bnkormanyzat koételes a bolcsédei ellatast megszervezni.

A projekt keretében uj bdlcsédei ellatas kertl a telepulésen beinditasra (20 fével), valamint
az ovoda infrastrukturalis fejlesztése valdésulhat meg, az akciéterllet hataran, Demecser

Kinizsi Pal utca 1. szam alatt.

Fenntarthaté kozlekedésfejlesztés Demecserben - |. litem - Borzsova-Demecser

kerékparut kialakitasa

A projekt altalanos célja a Kemecsei jaras kerékparos infrastrukturajanak kialakitasa és
tovabbfejlesztése széles tarsadalmi és terlleti O6sszefogassal a kerékparozas, mint
fenntarthatd, kérnyezetbarat kozlekedési mod bdvitése érdekében. Az Onkorméanyzat a
kornyez6 telepulésekkel, kistérséggel atgondolt, kozosen egyeztetett, nagyszabasu kerékpar
fejlesztési akciot tervez megvaldsitani, melynek fébb allomasaként meg kivanjak épiteni
Demecser-Borzsova, Demecser NY-K - Kékkel 0sszekotd — Demecser kozigazgatasi
terlletéig tartd, és Kék-Demecser 6sszekotd Kék kbzigazgatasi teriletéig tartd, egymasba
fonddo, halézatot képezd kerékparforgalmi létesitményeket., A projekt atfogd célja, hogy a
mar megeépitett, illetve megtervezett szakaszok egy 0Osszefliggd, teljes lefedettséget add
kerékparut-halozatta alljon dssze. Erintett Demecser Borzsova szakasz mely a telepiilés

beltertletét koti 6ssze a szomszédos telepuléssel, Borzsova-tanyaval.
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Fenntarthaté kozlekedésfejlesztés Demecserben - Il. iitem - Demecser Nyugat Keleti -

Kékkel 6sszekotd kerékparut létesitése

Az Onkormanyzat a kérnyezé telepiilésekkel, kistérséggel atgondolt, kézdsen egyeztetett,
nagyszabasu kerékpar fejlesztési akciot tervez megvaldsitani, melynek fébb allomasaként
meg kivanjak épiteni Demecser-Borzsova, Demecser NY-K - Kékkel 0sszekotd — Demecser
kdzigazgatasi teruletéig tarto, és Kék-Demecser 0sszekotd Kék kozigazgatasi teruletéig
tartd, egymasba fonddd, halézatot képezd kerékparforgalmi Iétesitményeket.,

A projekt atfogd ceélja, hogy a mar megépitett, illetve megtervezett szakaszok egy
Osszefliggd, teljes lefedettséget add kerékparut-halozatta alljon dssze. Jelen projekttel
érintett Demecser NY-K - Kékkel 0sszekotd — Demecser kozigazgatasi teruletéig tartd

szakasz.

Fenntarthaté kozlekedés fejlesztés Kéken - Kék-Demecser kerékparut kialakitasa

A projekt altalanos célja a Kemecsei jaras kerékparos infrastrukturajanak kialakitasa és
tovabbfejlesztése széles tarsadalmi és terlleti Osszefogassal a kerékparozas, mint
fenntarthatd, kdrnyezetbarat kozlekedési mod bévitése érdekében.

Kozvetlen cél a Kék-Demecser O0sszekotd Kék kozigazgatasi teriletéig tartd kiépitendd
kerékparut haldézat megvaldsitasa 930 méter hosszusagban annak érdekében, hogy mind a
bel-, és kulteriletén, és a szomszédos, Demecser Varosban mikodd vallalkozasok, a
kézség kdzszolgalati és turisztikai jelentéséggel bird Iétesitményei, szocialis intézményei,

kerékparral biztonsagosan és fenntarthatd, kornyezetkimél6 modon megkdzelithetd legyen.
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3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

A szegregacié fogalma, tipusai, okai, kovetkezményei

A szegregaciot a hatranyos megkilonboztetés egy formajaként hatarozhatjuk meg. A hazai
tarsadalomtudomanyi szakirodalomban, valamint jogalkalmazasi gyakorlatban a szegregacio
elkilonitést jelent. A hatranyos megkllonboztetésnek tobbféle formaja létezik.
Szegregacionak két tipusat kilonboztetilk meg a lakéhelyi, valamint az oktatasi

szegregaciot.

Az anti-szegregacios program tekintetében a leghangsulyosabb motivum a lakéhelyi
szegregacio. A lakohely szegregacionak két alesete létezik: az ugynevezett spontan
szegregacio, valamint a tudatos, kilénbdzd intézkedések, jogszabalyozasok révén elballé
szegregacié. Spontdn szegregacionak azt a folyamatot tekintjuk, amikor egy varoson,
foldrajzi egységen belul (vagy oktatasi intézményben), amelyben vegyes tarsadalmi és
etnikai Osszetételli lakossag élt, (jar iskolaba) kilénb6zd tarsadalmi, gazdasagi okok
kovetkeztében a jobb tarsadalmi helyzetli lakossag (diakok) helyére folyamatosan,
tendenciaszerlien rosszabb tarsadalmi helyzetli, olykor pedig homogén etnikai hatter(
lakossag koltézik be (diakok kerllnek). Hazankban a szegregacionak alapvetéen ez az
alesete jellemz6. Tudatos szegregacidnak nevezzik azt a folyamatot, melyben a
helyhatésagi vagy orszagos jogszabalyi rendelkezések révén a telepiuléseken belul olyan
lakddvezeteket hoznak létre, amelyek az esetek egy részében nem kapcsolédnak szervesen
a varos szOvetéhez, azokban nincsenek vagy csak csokevényes formaban vannak jelen
min&ségi kdzszolgaltatasok, az ott él6 lakossag az esetek tulnyomé tobbségében etnikai és
tarsadalmi 6sszetétel szempontjabol homogén egységet képeznek. Hazankban nem volt arra
precedens, hogy ilyen vagy ehhez hasonld, jogszabalyi szinten is rogzitett formaja jojjon létre

a lakohelyi szegregacionak.

A magyarorszagi szegregacioval kapcsolatos kutatasok megallapitasai szerint az
egyes szegregatumok létrejotte hatterében dsszetett tarsadalmi, gazdasagi okok huzédnak
meg. A hazai szegregaciokutatas leginkabb a mélyszegénységben él6k, ezen bellll is a roma
lakossag lakohelyi szegregaciojara fokuszal. A rendszervaltas elétti Magyarorszagon is
voltak telepulés részek, ahol kiterjedtebb lakokdrnyezetben nagy szamban éltek szegény,
jellemz&en roma csaladok. Azonban abban az id6ben e szegregatumokban lakék tulnyomé

tobbsége aktivan kapcsoldodott a munkaeré-piachoz, allandé jovedelemmel rendelkezett,
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ebbdl fakaddan ugyan szerény, de biztos egzisztencialis helyzetben volt. Tovabb az itt élék
tarsas kapcsolati haléja szinesebb, tagoltabb volt. Mindezek okan a szegregatumban él6
emberek szerviltek a varos életébe, a szegregatumun kivul él6 emberekkel mindennapos és
aktiv kapcsolatot apoltak, tehat a térbeli elkllonulés nem jart egyutt gazdasagi, tarsadalmi
izolacioval. A jelenkori Magyarorszagon tapasztalhatd szegregacids tendenciak er6sodését
alapvetden és kozvetett modon a rendszervaltas okan a tarsadalmi, gazdasagi strukturaban
végbe ment szamos negativ el6jell valtozasai eredményezték. A rendszervaltaskor tobb
iparag sziint meg vagy alakult at radikalis modon. Ezek kdzé tartozott a nehéz- és épitbipar,
valamint a mezdgazdasag is. A romak tdbbsége is ezekben az iparagakban dolgozott. Az
alacsony képzettséggel rendelkez6 romak tdmegesen vesztették el allasukat, ezzel pedig
megélhetésiket biztositd jovedelmuket. Mindez alapveté modon hatarozta meg a lakhatasi,
oktatasi, stb. viszonyaikat, valamint tarsadalmi és térbeli mobilitasi lehet6ségeiket. Fontos
hangsulyozni, hogy a rendszervaltozas negativ hatdasai nem csak a roma népességet
érintették érzékenyen, a tarsadalom tébbségét. Ezt azért is fontos hangsulyozni, mert ennek
fényében jobban érthetéek azok a valtozasok, amelyek egy-egy teleplilésen feler8sitették,
felgyorsitottak és lemélyitették a szegregaciés tendenciakat. Amikor egy-egy telepulésen
besziikiltek, vagy beszlikilnek a munkaer6-piaci lehet6éségek, abban az esetben a jobb
anyagi helyzetben lév6, eldukaltabb tarsadalmi rétegek olyan telepulés részre, vagy varosba
koltoznek, ahol a munkaerd-piac igényt tart a tudasukra, munkajukra. Helyben pedig azok a
csoportok maradtak, maradnak, akik nem rendelkeznek megfelel6 tudas-, anyagi- , és
kapcsolati tékékkel.

Szegregatumnak azokat a telepulés részeket tekintjuk, amelyek terlletileg egybefluggbek, jol
kérGlhatarolhatdéak, mely terileteken legalabb 50 f6 lakénépességet alapul véve az
aktivkoruakon bellil az alacsony statusu lakosok aranya nagyobb egyenlé, mint 35%.
Alacsony statuszunak azt a személyt tekintjlk, akinek az iskolai végzettsége nem magasabb

8 osztalynal, és nem rendelkezik rendszeres (hivatalos) munkajovedelemmel.

3.1. A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzé intézkedések

A 2011. évi népszamlalasi adatok tanusaga szerint Demecser lakossaganak 11,6%-a
lakott életvitel szerlien a telepulés valamelyik szegregatumaban. A telepilés munkanélkdli
lakossaga tekintetében viszont ennek az aranynak tobb mint a kétszerese, 25,81% élt a
szegregatumok valamelyikében. Ennél joval borusabb képet fest a gazdasagi inaktivitas,
mely oriasi méreteket 6ltdétt mindkét szegregatumban. A 15-64 éves népességen belll a

foglalkoztatottak ardnya egyik szegregatumban sem éri el a 25%-ot, ezzel szemben ez az
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arany a telepulés egészére vetitve megkdzelitette a 45%-ot. Sulyos probléma a tartds

munkanélkiliség is.

Demecser Varos Onkormanyzat képviseld — testiilete, a helyi tdmogaté csoport,
valamint az akcioterllet lakossaganak képviseldi javitani kivanjak a tarsadalmi mobilitast,
illetve csdkkenteni a szegregaciot a varosban annak érdekében, hogy javitsak a telepilés
versenyképességet.

Demecser telepilés Onkormanyzata az Esélyegyenléségi Program elfogadasaval
érvényesiteni kivanja:

e azegyenld banasmdd, és az esélyegyenlfseg biztositasanak kdvetelményét,

e a koézszolgaltatasokhoz torténd egyenld hozzaférés elvét,

e adiszkriminacidmentességet,

e szegregacidmentesseget,
a foglalkoztatas, a szocialis biztonsag, az egészséglgy, az oktatas és a lakhatas terlletén a
helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében szikséges
intézkedéseket.

Fontos, hogy mind a helyi lakosok mind pedig a szegregatumban él6k kdzelebb
keruljenek egymashoz, problémajuk komplex médon keruljon kezelésre.

Demecser elemi érdeke és célja, hogy az egyenlé hozzaférés, az esélyegyenléség és az
integracio biztositasanak elve az élet minden teriiletén megvalésuljon a varosban. Ehhez a
lakhatasi feltételek biztositasa mellett — széleskorl egyuttmikodésen alapuld — tobbféle:
szocidlis, képzési, foglakoztatasi, a szolgaltatasokhoz valé hozzaférést javitoé intézkedések
egyuttesével kivanunk hozzajarulni. Az alacsony statuszu lakosok integracija
elémozditasanak elengedhetetlen feltétele az egyenl6 hozzaférés biztositasan tul olyan
szolgaltatasok tervezése és megvalositasa, amelyek csokkentik munkaerd-piaci
hatranyaikat, javitjak foglalkoztatasi esélyeiket, hozzajarulva ezzel az alacsony statusz

megvaltozasahoz.

Az onkormanyzat folyamatosan figyelemmel kiséri az esélyegyenlbség,
deszegregacio és integracio eldmozditasat szolgaldo szakmai és pénzugyi unids, orszagos,

regiondlis, megyei forrasokat és azok elérése érdekében lépéseket tesz.

. Oktatasi integracié és felzarkoéztatas: a kozoktatas rendszerében nyuijtott
teliesitmény alapvetéen meghatarozza a késdbbi magasabb oktatasi szintekbe valo bejutas
lehet6ségét, ezaltal a varhatd munkaerd-piaci statuszt és az elérhet6 jovedelmet. A
szegénység Ujratermelédésének megakadalyozasahoz tehat nagyrészt az oktatason

keresztll vezet az ut.
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Az oktatas kulcsszerepe vitathatatlan a szegregacié kialakulasanak megel6zésében, de
az iskolazottsag, képzettség javitasa sikeres lehet a mar felnétt koru, de inaktiv lakosok
munkaerdpiacra val6 be- vagy visszavezetésére, vagy az alacsony presztizs foglalkoztatasi
csoportokban foglalkoztatottak munkaerd-piaci helyzetének javitasara is. Az iskolazottsag
noveléséhez, a megfeleld szinvonalu és a hatranyos helyzetliek specialis igényeit
figyelembe vev® képzési program és a felkészilt pedagdégusok mellett, szikség van egy
olyan szociokulturdlis ill. csaladi kozeg megteremtésére is, amely elfogadja és tamogatja ezt
az érvényesulési médot.

Kiemelt célunk a gyermekjoléti alapellatasokhoz (bdlcséde), valamint az o6vodai
ellatashoz vald hozzaférés javitdasa és a szolgaltatasok mindségének fejlesztése, a
kisgyermeket nevel6k munkavallalasanak tamogatasa, a csaladok segitése, kulénosen a
leghatranyosabb helyzetben él6 gyermekek minél korabbi életkorban torténé megsegitése
érdekeében.

A gyermekek formalis oktatason kiviili fejlesztését kiemelten fontosnak tartjuk, hiszen
fontos cél a tovabbtanuldk aranyanak novelése. Ennek keretében az alabbi tevékenységeket
kivanjuk megvalésitani:

° a kialakitand6 kozosségi hazban tanoda jellegli foglalkozasok (egyéni korrepetalas,
kompetenciafejlesztd foglalkozasok, pétvizsgara felkészités), melyek elésegitik az
iskolai hatranyok leklizdését

. fiatal célcsoport (6 — 14 év kdzotti) bevonasa egyrészt a labdarugasba, masrészt a
polgar modszer segitségével a sakkon keresztll, valamint tancoktatas altal az egyéni
és kdzdsségi kompetenciak fejlesztésébe. Mindkét foglalkozasnal a rendszerességet

kivanjuk elérni, mely a gyerekek vonatkozasaban a legfontosabb.

o A szocialis szolgaltatasok és ellatasok hozzaférhetéségének biztositasa: a
szocialis szolgaltatasok esetében hangsulyosan figyelmet kell forditani egyfajta egyensulyra:
egyfelél nem célszerl minden szolgaltatast a szegregatumba telepiteni, mert az kozvetett
modon tovabb erdsiti a szegregalt allapotot, masfelél fontos a szolgaltatok aktiv jelenléte is,
mert csak ezaltal biztosithatdé, hogy minden érintett egyenlé eséllyel hozzaférhessen a
jogszabalyilag jaro ellatasokhoz, szolgaltatasokhoz.

Fontos a folyamatos szocialis munka feltételeinek megteremtése a szegregatumokban. Ezen
tevékenység keretében szocidlis munkasok, illetve egy f6 szocidlis asszisztens
foglalkoztatasat tervezzilk. Masrészt settlement (civil szervezetek dnkénteseivel, illetve az
akcioterllet lakodival) tipusu szervezetet kivanunk létrehozni, mely a koézOsségi tervezés
eszkozével aktiv, dnsegitd tevékenységet lat majd el az akcidterlleten, a kézdsségi haz

bazisan.
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. A foglalkoztatasi lehetéségek bovitése és a foglalkoztathatésaghoz sziikséges
készségek és képességek kialakitasa: a kdzfoglalkoztatas orszagosan elterjedt rendszere
mellett el6 kell segiteni az els6dleges munkaerépiacra valo vissza-, illetve bevezetést is,
amelynek hatékony eszkdzei a személyes mentoralason alapulé munkaerd-piaci programok.
Ezek jellemzéen egyéni tanacsadast, képzési lehetb6séget és atmeneti id6tartamra
munkalehet8séget is biztositanak.

A foglalkoztatas el6segitése keretében harom, egymashoz szorosan kapcsolodo
tevékenységet kivanunk megvaldésitani:

+ egyrészt az akcidterlleten éI6 fiatalok (12 — 18 éves célcsoport) bevonasaval a
kornyez6 nagyobb vallalkozasoknal tervezink Uzemlatogatasokat megvaldsitani;

+ a kozvetlen célcsoport részére munkaerépiaci tréningeket kivanunk megvalésitani;

+ a képzettséggel nem rendelkezok, illetve a versenyképes szakmaval nem
rendelkez6k részére 2, eltér6 szakmacsoportban kivanunk OKJ — s képzést
megszervezni. Ennek megalapozasara a helyi munkaltatok koérében igényfelmérést
kivanunk végezni, mely alapjan — figyelemmel a bevonandé célcsoport adottsagaira -
meghatarozzuk a képzések jellegét.

+ az kiegészitd jovedelemszerzési lehetéségek megteremtését kiemelten fontosnak
tartjuk, mely el6segiti a késdbbiekben az dngondoskodast is. Ennek érdekében egy
szakmai felkészitéssel, valamint folyamatos mentoralassal egybekotott, a célcsoport
sajat kertjében megvalésuld kordonos uborkatermesztési projektet kivanunk

megvaldésitani.

o Az egészségiigyi allapot javitasa elsdsorban prevenciés szolgaltatasokkal,

tovabba az egészségiigyi szolgaltatasokhoz valé jobb hozzaférhetéséggel: a hatranyos

helyzet(i lakossag egészségi allapota tdbbek k6zott a nem megfeleld higiénés feltételek és a

szlréseken valo alacsony részvétel miatt jellemzéen elmarad a varosi atlagtél. A prevencio

és a célzott felvilagositas mellett azonban azt is biztositani kell, hogy az érintett lakosséag
konnyen és gyorsan megkaphassa a szukséges egészsegugyi ellatasokat.

Ennek keretében az alabbi két tevékenységet kivanjuk megvaldsitani:

. éves rendszerességgel — egyuttmikddve a Jbésa Andras Oktatokérhazzal —
egészségugyi szlr6buszt kivanunk eljuttatni a szegregatumba komplex szlirések
megvalésitasara;

. 2 havi rendszerességgel védéndék, illetve mas egészségugyi szakemberek

bevonasaval el6adasokat terveziink tartani.
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o Intenziv k6zosségdfejlesztés: a szegregatumok relativ helyzetének megitélése és az
ott élék életminésége nagymértékben figg a rendelkezésre allo kdzdsségi terek
szamatol, mindségétdl, hasznalhatdésagatol.

A kozdsségi programok kdzpontjaként Kozdsségi haz kialakitasat tervezzik mosodaval,

tankonyhaval, és tarolé helyiséggel. Ez lehet6séget teremt kdzepes méretl kodzdsségi

programok megtartasara is, valamint az életvezetési tanacsado programok megvaldsitasara.

A szegregatumokban Kkialakitott k6zosségi tér enyhitene szegregacion, ami kozvetetten

javitana a hatranyos helyzetliek életfeltételeit, az esetleges munkaba allasi esélyeit.

. Kdzossegfejlesztést, valamint az érintett lakossag bevonasat célzé programok
megvaldsitasat tervezzik a szegregatumban, ennek keretében:

+ szomszédsagi f6zések megvalositasa,

+ a szegregatumban éI6k részére csaladi sportnapok megvalésitasa

+ nemzeti és egyhazi (innepeken a kialakitandé kozOsségi hazban (nnepségek
megszervezése, ahol nemcsak az akciodteruleten él6k, hanem a varos
véleményformaloi, vezetdi, civil szervezeteinek képviselbi is részt vesznek;

+ rajzversenyek szervezése, melyben egy csapatot 2 f6 alkot (egy roma és egy
nem roma), majd az elkészilt legjobb 15 — 20 mivet egy 6&ridsmolindn
bemutatjuk mind a Rétkdzi Fesztivalon, mind a Kaposztas Napokon;

+ lakokornyezet megujitasat célzd akcidkat terveziink megvaldsitani, melyek
keretében fasitast, keritések megujitasat, hulladékért élelmiszer programot

kivanunk végrehajtani.

o Az adott lakéteriilet rugalmas és gyors elérhetéségének biztositasa: Ezen
els6sorban telepuléstervezési eszkozokkel és kozlekedési fejlesztésekkel lehet javitani a
balesetmentes, kozlekedés, kulturalt lakokornyezet kialakitasahoz alapvetéen hozzajaruld
tevékenység. Az akcioterllet leromlott kdzlekedési infrastrukturajanak fejlesztése a Kodaly

Zoltan ut egy 400m-es szakaszanak szilard burkolattal torténd ellatasa altal.

. A lakhatasi feltételek atfogo javitasa: az életmindséget alapvetéen befolyasolja a
lakoingatlanok meérete, komfortfokozata és allapota — mindezen mennyiségi és mindségi
mutatok a szegregatumok esetében jellemz6en kedvezétlenek. A rossz minbségl
lakasallomany felszamolasa torténhet részleges vagy teljes felljitdssal, kisméretl lakasok
Osszevonasaval, esetleg bévitéssel, indokolt esetben akar szanalassal is.

A lakhatasi koértilmények javitasa érdekében 3 helyen kivanunk szocialis bérlakast kialakitani
Legalabb ennyire fontos a lakokérnyezet esztétikai megujitdsa — akar uj zoldfellletek

kialakitasaval is —, amibe idealis esetben az érintett lakossag bevonhato.

32



A lakhatas, foglalkoztatas és a csaladok, oktatas kérdéseinek kezelése mellett hangsulyt kell
fektetni az integracios folyamat kevésbé kézzelfoghato elemeinek erdsitésére is. Az alabbi

tertletekre szukséges koncentralni:

A befogadas erdsitése a tobbségi tarsadalomban: A sikeres integracio kulcsfeltétele, hogy a
tobbségi tarsadalom is nyitott legyen a befogadasra, ne ellenségesen tekintsen a romakra.
Ennek érdekében a program részeként nagyon fontos az integracios folyamatot tamogato
célzott kommunikacié, a kulénb6zd ceélcsoportokra (lakossag egésze, iskolaskoruak,
Onkormanyzat és intézményeinek dolgozéi, munkaltatok) iranyuld tudatositasi akcidk

megvalositasa.

A romakkal foglalkozdé szakemberek felkészitése: Az dsszes tobbi elem sikere mulhat azon,
hogy vannak-e olyan elkotelezett és jol felkészlilt szakemberek, akik képesek a folyamatot
tdmogatni, a roma embereknek, csaladoknak akar egyéni tamogatast, testre szabott
segitséget nyujtani. Ezen szakemberek részére biztositani kell a megfelel6 felkészilést,

szakmai segitséget munkajukban.

A szegregatumbdl integralt kérnyezetbe valo elkbltbézés tamogatasa: a szegregatum
lakossaganak folyamatos mentoralasaval azonosithatéak azok a potencialis csaladok,
amelyek mar rovidtavon alkalmasak integralt kérnyezetbe (jellemzéen a varos mas részén
lévé [szocialis] bérlakasba) valé elhelyezésre — a fokozatossag elvének maximalis
figyelembevételével. Nagyon fontos, hogy nemcsak az elkoltézéket kell megfeleléen

felkésziteni, hanem a befogadé kdzeget is.

A tarsadalmi kohézié erbsitése szemléletformaldé és kbzOsségépité akcidkkal: a
szegregatumokban élék integracidja csak akkor valésulhat meg maradéktalanul, ha mind a
koézvetlenll érintettek, mind a varos teljes lakossaga korében egyértelmiivé valnak a
szegregalt allapot megszlintetésének egyéni és dssztarsadalmi szintl elényei. A tarsadalmi
befogadas el6segitését kisebb léptékl, interperszonalis jellegli szemléletformalassal és
k6zdsségi rendezvényekkel lehet elérni, amelybe lehetéség szerint minden korosztalyt és

tarsadalmi csoportot bevonnak.

3.2. Afejlesztések szegregacios hatasanak kivédésére hozott intézkedések

Az ITS keretében tervezett fejlesztések soran Aaltalanosan tartézkodni kell attél, hogy
barminem( beavatkozas esélyegyenlétlenséghez, diszkriminaciohoz, szegregacidhoz, vagy

ezek konzervalédasahoz jaruljon hozza. A projektfejlesztés dokumentumainak, a telepullés
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stratégiai dokumentumainak és a telepulés helyi rendeleteinek elkészitésekor ugyanezen
elvek kell, hogy érvényre jussanak.

A projektfejlesztés soran elemi érdekink a tervezett tevékenységek tarsadalmi
elfogadottsaga. Mind az el6készités, mind a megvaldsitas soran biztositjuk a tarsadalmi
parbeszéd lehetséges formait. Céliranyos kampanyt tervezink minden fejlesztés, program, a
telepulés életét befolyasold esemeény, illetve a telepulésen megjelend szolgaltatas, esemény
széles korli megismertetésére, a hatranyos helyzetli csoportok tajékoztatasara.

A varos tervezett fejlesztései nem jarnak szegregacios hatassal.

3.3. A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére

teendé6 intézkedések

A szegregaciot okozé folyamatok hatterében kildnbdzé okok huzédhatnak meg, kdzilik a
legfontosabb az alacsony iskolai végzettségbdl kdvetkezé munkanélkiliség, a kizardlagosan
a legolcsdbb és egyben legrosszabb mindségli lakhatashoz térténd hozzaférés lehetésége,

az eladdsodas és ennek kdvetkeztében a kdzszolgaltatasokhoz valé hozzaférés szikilése.

A telepulésen él6 legszegényebb csaladok tamogatasat az dnkormanyzat felvallalja annak

érdekében, hogy helyzetuk javuljon, koruk ne bévuljon.

A rossz szocialis helyzetben 1évd csaladokon leginkabb az segit, ha tagjai munkahoz jutnak,

ez az alapfeltétele a csalad jobb helyzetbe kerulésének.

Tovabbi szegregalédasi folyamatokat indithat el, ha egy varosrész leromlasa elindul, az
onkormanyzat feleléssége, hogy ezt észlelie és gyorsan reagaljon. Demecser varos
onkormanyzata mindent el fog kovetni, hogy a leromlé terlletek tovabbi pusztulasat

megallitsa. Ennek egyik eszkdze lehet a hianyzé kozszolgaltatasok elérhetbve tétele.

Spontan folyamat eredményeként megjelenhetnek szolgaltatashianyos varosrészek. Ha
ennek fennall az veszélye, akkor az dnkormanyzatnak at kell gondolnia, hogy mely helyben
elérhet kbzszolgaltatasokra van igény a lakossag korében, illetve hogy esetlegesen milyen

tamogatasokkal tudja helyben tartani a vallalkozasokat.

A varosrészek koOzotti migracio zommel természetes, piac vezérelte folyamat. Az
onkormanyzat azonban részben kdzvetett beavatkozdsokkal csdkkentheti a negativ térbeli

folyamatokat — pl. a szegregalt allapotot mérséklé intézkedések prioritast élvezzenek.
Sok esetben tapasztalhatd forrashiany azon agazatok esetében (pl. szocialis és
egészségulgyi ellatas), amelyek el8segithetnék a szegregacié mérséklését. Amennyiben van

lehetbség, az dnkormanyzatnak célszerl a jelenlegiek mellett tovabbi kilsé szolgaltatokat,
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egyhazakat és civil szervezeteket bevonnia bizonyos feladatok ellatasara, illetve kiegészit6

finanszirozasi lehetéségeket feltarni (pl. relevans palyazati forrasok).

A fentebb jelzett problémak és lehetséges megoldasok érdekében az 6nkormanyzat
torekedni fog arra, hogy megtalalja azokat a kilsé, leginkabb palyazati forrasokat, amelyek
segitségével a telepllés alacsony statuszu lakosait tamogatni tudja - oktatasi felzarkozas,

munkahelyteremtés, kozutak fejlesztése, kozmu ellatasanak fejlesztése.

4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

4.1. Kiils6 osszefliggések

llleszkedés nemzetkozi szintii stratégiakhoz

A nemzetkozi szintl stratégiakkal kapcsolatos relevancia tekintetében az alabbiakban kerul
bemutatasra az illeszkedés az EU2020 (intelligens, fenntarthatd és inkluziv ndvekedés) 11

tematikus célkitizéséhez, valamint az EU7 Kodrnyezetvédelmi Cselekvési program

célkitlizéseihez

Stratégia ematikus célkitlizések Kapcsolodoé tematikus célok az ITS-
megnevezése ben

EU 2020 a kutatas, a technolodgiai fejlesztés és T1 Helyi infrastruktura fejlesztése
Stratégia az innovacio erdsitése T4 Helyi gazdasag erésitése

az IKT-hoz val6é hozzaférésnek, azok T4 Helyi gazdasag erésitése
hasznalatanak és minéségének a T3 Mikro-térségi kdzponti szerepkdr
javitasa erésitése

a kkv-k, (az EMVA esetében) a T4 Helyi gazdasag erdsitése
mezdgazdasagi, illetve (az ETHA

esetében) a halaszati és akvakultura-

agazat versenyképességenek a

novelése

az alacsony szén-dioxid-kibocsatasi  T1 Helyi infrastruktura fejlesztése

gazdaség felé térténd elmozdulas T4 Helyi gazdaséag erbsitése

tamogatasa minden 4gazatban T5 Elhets lakdkdrnyezet
megteremtése
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az éghaijlatvaltozashoz valo T1 Helyi infrastruktura fejlesztése

alkalmazkodas, a kockazatmegel6zés T4 Helyi gazdasag erésitése

és -kezelés elbmozditasa T5 Elhetd lakékornyezet
megteremtése

a kdrnyezet megovasa és védelme és T1 Helyi infrastruktira fejlesztése
az eréforras-felhasznalas T4 Helyi gazdasag erésitése
hatékonysaganak elémozditasa T5 Elhet6 lakokornyezet

megteremtése
a fenntarthat6 kozlekedés T1 Helyi infrastruktura fejlesztése
elémozditasa és sziik T5 Elhetd lakékornyezet

keresztmetszetek megszintetése a megteremtése
kulcsfontossagu halozati
infrastruktdrakban

a fenntarthat6é és minéségi T2 Human eréforras fejlesztése
foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi T4 Helyi gazdasag erésitése
mobilitas tamogatasa

a tarsadalmi befogadas el6mozditasa T2 Human eréforras fejlesztése
és a szegényseg, valamint a hatranyos T5 Elhets lakékornyezet
megkulonbdztetés elleni kiizdelem megteremtése

az oktatasba, és a képzésbe, tobbek T2 Human er6forras fejlesztése
kozott a szakképzésbe torténd T4 Helyi gazdasag erbsitése
beruhazas a készségek fejlesztése és

az egész életen at tarté tanulas

érdekében

a hatésagok és az érdekelt felek T1 Helyi infrastruktura fejlesztése
intézményi kapacitasanak javitasa és T3 Mikro-térségi kézponti szerepkor
hatékony kézigazgatashoz torténd erésitése

hozzjarulas

EU7. Az uniés természeti téke védelme, T1 Helyi infrastruktira fejlesztése
LGl R I meglrzeése és fejlesziese T4 Helyi gazdasag erésitése
mi Cselekvési T5 Elhetd lakokornyezet
Program megteremtése

Eréforras-hatékony, kérnyezetbarat és T1 Helyi infrastruktura fejlesztése
versenyképes unids gazdasag T3 Mikro-térségi kodzponti szerepkor
kialakitasa er@sitése

T4 Helyi gazdasag erdsitése
T5 Elhets lakdkérnyezet
megteremtése
Koérnyezeti terhelés csdkkentése, T1 Helyi infrastruktura fejlesztése
egeészseg és jolétet fenyeget6 kockazat T4 Helyi gazdasag er6sitése
csokkentése T5 Elhet6 lakokornyezet
megteremtése
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A kornyezetpolitika tudomanyos -
eredményekkel valo szilardabb
alatdmasztasa

Az unids varosok fenntarthatésaganak T1 Helyi infrastruktura fejlesztése
novelése T3 Mikro-térségi kozponti szerepkor
erbsitése

T5 Elhetd
megteremtése

lakokornyezet

llleszkedés nemzetkozi szintl stratégiakhoz

Nemzeti szintl illeszkedések szempontjabdl a 2014. szeptember 11-én Magyarorszag és az
Eurépai Bizottsag altal alairt Partnerségi Megallapodassal, a A 2014 januarjaban elfogadott

Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési  Koncepcidval, valamint a Nemzeti

Vidékstratégiahoz vald kapcsolatat vizsgaltuk az ITS-nek. A fenti dokumentumokhoz a

kovetkez6 modon illeszkedik az ITS célrendszere.

ematikus célkitizések

Stratégia

megnevezése

Partnerségi A gazdasagi
Megallapodas versenyképességének javitasa
nemzetkdzi szerepvallalasuk fokozasa

A foglalkoztatas novelése (a
gazdasagdfejlesztési, foglalkoztatasi,
oktatasi, tarsadalmi felzarkézasi
szakpolitikak altal, tekintettel a teruleti
kilénbségekre)

Energia- és er6forras-hatékonysag
novelése

A tarsadalmi felzark6zasi és népesedési
kihivasok kezelése

A gazdasdagi nOvekedést segit6 helyi és
térségi fejlesztések megvaldsitasa

OFTK Versenyképes, innovativ gazdasag

szereplék T1
és fejlesztése

Kapcsolédé tematikus célok
Az ITS-ben

Helyi infrastruktara

T4 Helyi gazdasag erésitése

T4 Helyi gazdasag erésitése
T2 Human eréforras fejlesztése

T3 Mikro-térsegi kozponti
szerepkor erésitése
T1 Helyi infrastruktura

fejlesztése
T4 Helyi gazdasag erésitése

T2 Human eréforras fejlesztése

T3 Mikro-térségi kbézponti
szerepkor erésitése

T5 Elhetd lakokérnyezet
megteremtése

T1 Helyi infrastruktdra
fejlesztése

T3 Mikro-térségi kozponti

szerepkor erésitése
T4 Helyi gazdasag erdsitése

T4 Helyi gazdasag erésitése
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Szakpolitikali Gyoégyitd Magyarorszag, egészséges
célok tarsadalom, egészség- és sportgazdasag

Eletképes vidék, egészséges
élelmiszertermelés és ellatas

Kreativ tudastarsadalom, piacképes
készségek, K+F+l

Ertéktudatos és szolidaris, 5ngondoskodd
tarsadalom

Jo allam, szolgaltatod allam és biztonsag

Stratégiai er6forrasok megdrzése,
fenntarthat6 hasznalata és kérnyezetiink
védelme

T1 Helyi infrastruktara
fejlesztése

T2 Human eréforras fejlesztése
T3 Mikro-térségi kozponti
szerepkor erésitése

T4 Helyi gazdasag erésitése
T5 Elhet6 lakékornyezet
megteremtése

T2 Human eréforras fejlesztése
T4 Helyi gazdasag erésitése

T2 Human eréforras fejlesztese
T5 Elhetd lakokornyezet
megteremtése

T3 Mikro-térségi kozponti
szerepkor erésitése

T5 Elheté lakokornyezet
megteremtése

T1 Helyi infrastruktura
fejlesztése

T3 Mikro-térségi kozponti
szerepkor erésitése

T4 Helyi gazdasag erésitése

T5 Elhet6 lakékornyezet
megteremtése

OFTK Tertleti Az orszdg makroregiondlis szerepének T3 Mikro-térségi kozponti

célok erésitése

tobbkozpontu térszerkezetet biztositd
varoshalézat

Vidéki térségek népessegeltartd
képessegének novelése

Teruleti klldnbségek csdkkentése, térségi
felzarkoztatds és gazdasagdsztdonzés

szerepkor erésitése
T4 Helyi gazdasag erdsitése

T3 Mikro-térseégi kozponti
szerepkor erésitése
T4 Helyi gazdasag erésitése

T2 Human eréforras fejlesztése
T4 Helyi gazdasag erésitése

T5  Elhets  lakokérnyezet
megteremtése

T1 Helyi infrastruktara
fejlesztése

T2 Human eréforras fejlesztése
T4 Helyi gazdasag erésitése

T5 Elheté lakékérnyezet
megteremtése
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Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és T Helyi infrastruktara
mobilitas biztositasa fejlesztése

T5  Elhets  lakokérnyezet
megteremtése
Nemzeti Tajaink természeti értékeinek, T1 Helyi infrastruktara
Vidékstratégia eréforrasainak megb6rzése fejlesztése

T4 Helyi gazdasag ersitése
T5 Elhet6 lakokornyezet
megteremtése

Sokszinl és életképes agrartermelés T4 Helyi gazdasag erdsitése

A vidéki gazdasag létalapjainak biztositasa, T2 Human eréforras fejlesztése
a vidéki foglalkoztatas novelése
T4 Helyi gazdasag erésitése

A vidéki k6zdsseégek megerdsitése, a vidéki T3 Mikro-térségi kozponti
népesseg életminéségének javitasa szerepkor erésitése

T4 Helyi gazdasag erésitése

T5 Elheté lakokornyezet
megteremtése

llleszkedés a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Teruletfejlesztési Koncepcidéhoz

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 2014-ben elfogadott terlletfejlesztési koncepcidja harom
atfogo és 4 tematikus, illetve 3 terileti stratégiai célt jeldlt ki. Az operativ program keretében

ezekhez 10 prioritast rendeltek. A prioritasok és az ITS tematikus céljai kozott az illeszkedés

biztositott.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye OP prioritasai Kapcsolédé tematikus célok az ITS-ben

A megyei élelmiszergazdasag piacorientalt T2 Human eréforras fejlesztése
megerdsitése T4 Helyi gazdasag erésitése

Hatékony kornyezetgazdalkodas és klimavaltozashoz T1 Helyi infrastruktura fejlesztése

valé alkalmazkodas megteremtése T4 Helyi gazdasag erdsitése
T3 Mikro-térségi kdzponti szerepkor
erbsitése

T5 Elhet6 lakokornyezet megteremtése

Komplex megyei menedzsment és marketing T3 Mikro-térségi kozponti szerepkor
tevékenység megvaldsitasa erésitése

T2 Human eréforras fejlesztése
A megye gazdasagi fejlédését elésegitd oktatasi és T4 Helyi gazdasag erésitése

innovacios rendszer kialakitasa

A megyeszékhely komplex, integralt fejlesztése -
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T1 Helyi infrastruktura fejlesztése

A megye jaraskozpontjainak és kisvarosainak T2 Human erdforras fejlesztése
funkciobdvitd fejlesztése T3 Mikro-térségi kodzponti szerepkor
er@sitése

T2 Human eréforras fejlesztése
T4 Helyi gazdasag erdsitése
A kuls6 perifériak felzarkoztatasa T5 Elhet6 lakokornyezet megteremtése

llleszkedés a Demecser Varos Onkormanyzatanak 2014-2019 év polgarmesteri
programjahoz

Demecser Varos Onkormanyzatanak 2014-2019 év |Kapcsolédé tematikus célok az ITS-ben
polgarmesteri programjanak prioritasai

munkahelyteremtés T2 Human eré&forras fejlesztése
T4 Helyi gazdasag er6sitése

Szocidlis, joléti, oktatasai célok és a lakossag T2 Human eréforras fejlesztése
kozérzetének javitasa T3 Mikro-térségi kdzponti szerepkdr erésitése
T5 Elhet6 lakdkdrnyezet megteremtése

Onkormanyzat mikodése, gazdalkodasa és T3 Mikro-térségi kozponti szerepkor erésitése
nyilvanosséag biztositasa
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4.2. Belso osszefuggések

A kdvetkezd tablazat az ITS tematikus céljainak és varosrészi szintli céljainak kapcsolatat

mutatja be a telepulés jelenlegi beazonositott problémaival és adottsagaival

T1 Helyi infrastruktira Tobb beltertileti ut egyaltalan A legtdébb szolgaltatas esetében
fejlesztése nem rendelkezik egy oldalia sziukséges infrastruktara
jardaval sem megfelelé
kevés a j6 minéségl zoldfelllet a A kdzmUellatottsag aranya a viz,
telepulésen a szennyviz, a villany és a gaz
kozvilagitas kiépitettsége hianyos tekintetében elégséges
A telepulés kerékparos kdzosségi kdzlekedés megoldott
uthalézata hianyos mind a helykézi autdbusz

Az alacsony komfortfokozatu kézlekedés, mind pedig a vasuti
lakdsok aranya viszonylag magas kdzlekedés szempontjabol
Alulhasznositott terlletek

talalhatoak a varosban

A telepliléskép nem teljesen

egységes

T2 Human eréforras fejlesztése 6regedd tarsadalom Kdzépiskolai oktatds (gimnazium
alacsony  statuszi  lakossag és szakképzés)
magas aranya Megyeszékhely elérhetésége
csokkend lakossag kivalé
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T3  Mikro-térségi  kozponti
szerepkor erésitése

T4 Helyi gazdasag erdsitése

T5 Elhetd
megteremtése
V1 Kisvarosi

fejlesztése

V2 Elheté
megteremtése

lakékdrnyezet

funkciok

lakdkornyezet

Egyes kdzintézmények Magas a szolgaltatasi szektorban

infrastrukturalis allapota nem mikodé vallalkozasok szama
megfelelé kozigazgatasi funkciok megléte
Hianyos és/vagy hianyzé funkcidok hagyomanyosan  megrendezett
A rendezvényterek kulturalis programok (pl.
infrastrukturalis ellatottsaga Demecseri  Kaposztas Napok,
hianyos Rétkdz Feszt)

Elaprozott vallalkozasi szerkezet, szocialis foldprogram
mikro- és kisvallalkozasok megvaldsitasabdl nyert
dominanciaja jellemzdé tapasztalatok

Viszonylag alacsony apotencialisan fejleszthet6

vallalkozassiiriség — a miikdédé barnamezds tertletek
vallalkozasok stagnalé szama

mellett

A régi gyarterilet kihasznalatlan

Kifejezetten K+F tevékenységet

végz6  szervezet nincs a

varosban

A pénzlgyi-gazdasagi valsag

hatasai a mai napig nem multak

el
Viszonylag nagy kiterjedés(iregisztralt blincselekmények
szegregalt, ill. szegregaciévalszama 2012 o6ta dinamikusan

veszélyeztetett lakokornyezet csokken
kozvilagitas kiépitettsége nem

megfelel
A telepuléskép nem teljesen Magas a szolgaltatasi szektorban
egységes mik6dd vallalkozédsok szama
Egyes kozintézmények kozigazgatasi funkciok megléte
infrastrukturalis allapota nem hagyomanyosan  megrendezett
megfelel6 kulturalis programok (pl.
Hianyos és/vagy hianyzé funkciok Demecseri Kaposztas Napok,
A rendezvényterek Rétkoz Feszt)
infrastrukturalis ellatottsagaA megyeszékhely gazdasagi
hianyos elszivo hatasa tompa
Jarasi Hivatal kirendeltsége a
telepulilésen
Viszonylag nagy kiterjedési regisztralt blncselekmények
szegregalt, ill. szegregaciévalszama 2012 o6ta dinamikusan

veszélyeztetett lakokornyezet csokken
kozvilagitas kiépitettsége nem
megfelelé

Oreged6 tarsadalom
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V3 Gazdasagi terlletek
fejlesztése, kozmiivesitések

A régi gyarterulet kihaszndlatlan potencialisan fejlesztheté
Kifejezetten K+F tevékenységetbarnamez6s teriletek

végz6  szervezet nincs a

varosban

A  pénzugyi-gazdaagi  valsag

hatasai a mai napig nem multak

el

A célok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek:

ITS tematikus célok ervezett fejlesztések

T1 Helyi infrastruktura fejlesztése A Kodaly Zoltan ut burkolatanak részbeni feltjitasa

T2 Human eréforras fejlesztése

Fenntarthaté kozlekedésfejlesztés Demecserben -
I. Gtem - Borzsova-Demecser kerékparut
kialakitasa

Fenntarthaté kozlekedésfejlesztés Demecserben -
Il. Utem - Demecser Nyugat-Keleti - Kékkel
0sszekotd kerékparut [étesitése

Fenntarthatd koézlekedés fejlesztés Kéken - Kék-
Demecser kerékparut kialakitasa

Arpad u., Szent L. u., Krudy Gy. u., Vorosmarty u.,
Kodaly Z. utak aszfaltozasa

belterileti csapadékviz-halézat feldjitasa, viztarozo
épitése, mellette szabadidd, sport, pihendpark
kialakitasa

kulteruleti belvizelvezetd rendszer helyreallitasa
Demecser-kék mez6gazdasdgi 0sszekdtdé ut
felujitasa

vasutallomas, autébusz palyaudvar kialakitas
Human  szolgaltatasok  fejlesztése  térségi

szemléletben (Demecser, Berkesz, Gégény,
Levelek, Tiszatelek és a Megyei Onkormanyzat)

Infrastrukturalis elemeket kiegészitd soft
tevékenységek a szoc. akcidteriileten (Tarsadalmi
egyuttmikoédést szolgal6 komplex programok
megvaldsitasa Demecserben c. projekt)

T3 Mikro-térségi kdzponti szerepkor erésitése  Kézilabda munkacsarnok
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Tlzolto- és mentballomas épitése Szabolcs vezér
u. 55.

Id6sek otthona kialakitdsa a Boldogasszony tér 16.
sz. alatt

rendezvényhelyszin kialakitasa Demecser-
Borzsova kozott

Borzsovan szabadid&park kialakitasa

A telepllésen talalhaté két kuaria feldjitasa,
rendezvénytermek kialakitasa

varoskozpont kialakitasa, Uj varoshaza Szabolcs
vezeér u. 9. sz. alatt, szabadtéri szinpad, k6z0sségi
terek, parkoldk kialakitasa

Kavézo épitése — melegitékonyhaval

A Kétezeregy tér funkciobdvitd megujitasa
(igazgatasi-szolgaltatd tomb kialakitasa)

T4 Helyi gazdaséag erésitése piaccsarnok vasutallomassal szembe

motocross és egyéb motorsport palya épitése,
hozza kapcsolddo kiszolgald helyek, szallashelyek
kialakitasa

régi ipari tertleten ipari park kialakitasa,
kézmihaldézat helyreallitas, épuletek felujitasa

1340 hrsz. alatti ingatlanon, termel6 Uzem
kialakitasa.

T5 Elhet6 lakokdrnyezet megteremtése Szabadid6épark/k6zosségi tér kialakitasa;
gordeszkapalya telepitése

Szocialis bérlakasok kialakitasa
Kb6zossegi haz kialakitasa

Térfigyel6 kamera rendszer kialakitasa
Tundérkert Ovoda fejlesztése

Ovoda, bélcséde épitése Kinizsi P. u. 1.

A tematikus és a teriileti célok koherens rendszerben, egymast kiegészitve segitik el6

a stratégiai célok elérését és a jovokép megvaldsulasat.
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A helyi infrastruktira fejlesztése (T1.) hatasa — kilénb6z8 modon és eltéré mértékben — a
varos teljes teruletére kiterjed: jelenthet komplex varos-rehabilitaciés beavatkozasokat, vagy

csak pontszeri/vonalas fejlesztéseket is.

A human eréforras fejlesztése (T2) a telepllés egésze, valamennyi itt €l lakos
szempontjabdl fontos, mert gazdasagi fejlédést elérni, élhetd lakokdrnyezetet, lakossagi
szolgaltatasokat, térségi szereppel bir6 modern kisvarost kialakitani csak megfeleléen

képzett szakemberekkel lehetséges.

A mikro-térségi kdzponti szerepkdr erbsitése (T3) elsésorban a belvarosban 1évd
intézmények (V1.) szolgaltatasi szinvonalanak javitasat és funkcidjuk bévitését, valamint a

kulturalis és szabadidds programok helyszineinek infrastruktura-fejlesztését jelenti

A helyi gazdasag erdsitése (T4) célkitizéshez kapcsolddd beavatkozasokat fizikailag
elsésorban az ipari-gazdasagi funkciéju tertleteken kell megvalésitani (V3 és kis mértékben
V2), ami egyfeldl hozzajarulhat Ujabb vallalkozasok betelepuléséhez — javitva a telepulés
egészének munkaerd-piaci mutatoit, masfelél jelentés belsé mobilitast, jarulékosan pedig
kérnyezetszennyezést general a fogalmasabb utak mentén mas varosrészekben is. A
gazdasagi teruletek fejlesztések esetében figyelmet kell forditani arra, hogy minimalizalni

lehessen mas funkciokat

Az élhetd lakékdrnyezet megteremtése (T5) elsGsorban a teleplilés lakddvezeti részére (V2)
koncentral, de az egyik legfontosabb tényezd a negativ migraciés folyamatok, valamint a
lakossag eléregedésének megfékezésére. A lako funkcidt erésitd fejlesztések — a kézmi- és
kbézszolgaltatasi beavatkozasok kivételével — tdbbnyire természetes ingatlanpiaci folyamatok
eredményeként fognak végbemenni

Mivel a fejlesztések hosszu tavon a varos teljes teruletét érintik, ezért a célok teljesulése
nem idézi el6 sem hatranyos helyzetl lakossagot tomoritd szegregatumok kialakulasat, sem

zarvanyok kozbeekel6dését.

4.3 A stratégia megvalosithatésaga

A stratégia megvalosithatosaga szamos kulsd és belsé tényez6tdl fugg; ezek egy részét az
6nkormanyzat kdzvetlenll biztosithatja, vagy jelentds befolyasa van ra, mig szamos tényezd
az onkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben fliggetlen adottsagként
jelentkezik. A legtébb ilyen feltétellel kapcsolatban kockazatokat is azonosithatunk,
amelyeket részletesen a 5. ,A stratégia megvaldsitasanak fébb kockazatai” fejezet mutat be.

A megvalésitast befolyasolo legfontosabb tényezék az alabbiak:
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Partnerségi viszonyok: a megvalositas alapfeltétele, hogy a varos az 6sszes érdekelt fél
tamogatasat élvezze, és mind sajat polgaraival, mind pedig a jarasi, megyei és kézponti
kormanyzati partnereivel koélcsdnds elényokdn nyugvo, a problémak megoldasara
koncentrald, kreativ parbeszédet folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran
megkezdddik, és a végrehajtas soran a kulonbozé agazati partnerek bevonasaval

teliesedik ki. A partnerség részleteit a 6.3 fejezet fejti ki.

Felelds vezetés: a stratégia megvaldsitasahoz — tekintettel a dontéshozéi és operativ
feladatok szamossagara — felel6s és aktiv varosvezetésre, valamint jol képzett, tajékozott
operativ munkatarsakra van szikség. A megfelel6 szervezet és személyi allomany a
biztositéka annak, hogy a szikséges dontések idében és az elvart tartalommal
megszllessenek, majd a dontések alapjan az operativ végrehajté szervezet vilagos
hataskoérokkel dolgozzon a megvaldsitason. A vezetés és iranyitas feladatait részletesen

a 6.2 fejezet targyalja.

Nyomon kovetés, rugalmas tervezés: a valtozo tarsadalmi-gazdasagi korilményekhez
torténd rugalmas alkalmazkodas koévetelménye szlikségessé teszi a stratégia
megvalésitasanak folyamatos nyomon kdvetését, illetve fellilvizsgalatat. A monitoring és
kontrolling rendszer mikodtetése lehetévé teszi a végrehajtas ellenbrzését, az
akadalyozé tényez8k azonositasat és megfelel6 intézkedések meghozatalat. A

monitoring és kontrolling témakorét a 6.4 fejezet tartalmazza.

Pénzligyi tervezés, pénzigyi forrasok: a megvaldsitas alapvetd feltétele a
pénzigyiforrasok megfeleld idében térténé rendelkezésre allasa. Mig az el6készités
feladatai soran ezek els6sorban Onkormanyzati forrasok, addig a megvaldsitas —
tekintettel a korlatozott belsé anyagi lehet6ségekre — els6sorban kilsé forrasokra
tamaszkodhat. A forrasok biztositasanak korUlményeit, Utemezését és azok

nagysagrendjét a 2.3 fejezet tartalmazza.

A célok megvalésitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra gyakorolt

hatasa

Az ITS-ben azonositott beavatkozasok kére ugy lett meghatarozva, hogy azok minél

nagyobb mértékben és integralt modon reagaljanak a jelen fejezet elején beazonositott

problémakra, hianyossagokra
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egyértelmiien hozzajaruljanak a telepulési szintli és a magasabb rangu (megyei,

orszagos, EU-s) célkitizések eléréséhez (4.1 fejezet),

kdlcsonhatasa pozitiv eredményt mutasson — ezek kerulnek bemutatasra az

alabbiakban.
Az Ipari terlleteken végrehajtott gazdasagi célu infrastrukturalis fejlesztések
lehetbséget teremtenek a munkahelyteremtésre és a munkahelyek jobb
elérhetbségére. Ezek kedvezb foglalkoztatasi hatasat egyértelmien felerdsitik
a koézvetlenll vagy koézvetetten kapcsolodé gazdasagi projektek (pl.
foglalkoztatast  segit6  kiegészit6é  programok, kkv-k  tamogatasa,
varosmarketing). A foglalkoztathatdésagot nagymértékben javitjak a 0-3 éves
koru gyermekek nappali elhelyezését biztositd intézmények tervezett
létrehozasa. Amennyiben a varos dinamikus gazdasagi fejlédésnek indul, az a
hatranyos helyzet( lakossag nagyobb mértéki foglalkoztatasat is el6idézheti —
igy indirekt kapcsolat mutathaté ki a szocidlis varosrehabilitacio

felzarkdztatasra iranyulé tevékenységeivel is.

A kulturdlis  rendezvények infrastruktura fejlesztései a  térségi
rendezvényturizmus kinalatanak erésitése mellett a helyi lakossag szamara is

elérhetbek, ami kdzvetetten hozzajarul a helyi identitastudat er6sédéséhez is.

A tervezett kdzlekedési fejlesztések a legtdbb projekt esetében hozzajarulnak

a hatasossag néveléséhez — példaul:

o a belvarost érintd kozlekedésfejlesztések révén javul a varos
élhetésége, csokkenek a kozlekedésbiztonsagi kockazatok és az
épitett kdrnyezet minéségi valtozasahoz is hozzajarul;

o a kbzosségi kdzlekedés és az intermodalitas fejlesztésével egyrészt a
varos altal nyujtott szolgaltatasok — koztuk a létrehozni vagy megujitani
kivant funkciok — elérhetésége javul, masrészt a kozosségi kdzlekedés
nagyobb aranyu igénybevételével csokken a kozuthalozat

forgalomterhelése, ami élhet6bbé teszi a varost és azon belill a

varoskozpontot.
o a kerékparut fejlesztések hozzajarulnak a lakossag életminéségének
javitasahoz, emellett a telepiilés kerékparral torténd

megkodzelithetésége is nagymértékben javul
A helyi identitas erdsitésére iranyuld beavatkozasok kdzvetett médon szinte az

Osszes tdbbi projektre hatassal vannak, hiszen a népességmegtartdé erd
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novelésével egyarant biztosithatd a varos altal nyujtott szolgaltatasok iranti
kereslet és a gazdasagi szerepl6k szamara rendelkezésre allé munkaeré-kinalat,
de ugyanigy kedvezd tendencidk indulhatnak el a tarsadalmi kohézio

szempontjabdl is, ami a szocialis varos-rehabilitacié esetében is fontos célkit(izés.

A fentiek értelmében a tervezett beavatkozasok k6zotti szinergikus hatasmechanizmus

egyértelmiien igazolhaté, negativ hatasok vagy gatlé kapcsolatok nem prognosztizalhatok

5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

Az ITS megvaldsitasa és megvaldsithatésaga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa azokat
a kockazatokat, amelyek esetleges bekdvetkezése a stratégia céljainak elérését
veszélyezteti. Az egyes konkrét beavatkozasok, projektek megvaldsitasat veszélyeztetd

kockazatokat az adott fejlesztések kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szintl kockazatok bemutatasa mellett megbecsili a bekdvetkezés
valészinliségét és hatasanak mértékét, valamint meghatarozza a kockazatkezelési
intézkedéseket is.
A kockazatok tobb szempont alapjan csoportosithatok:
+  attol figgéen, hogy az adott kockazat bekovetkezése, illetve megel6zése
onkormanyzati hataskorbe tartozik-e, elkulonithetdk belsé és kiilsé kockazatok;
+  a stratégiaalkotas és - megvaldsitas fazisait tekintve harom tipusu kockazat
kulénboztetheté meg:
= tervezéshez kapcsoléodé kockazatok: a legfontosabb kockazatot a
stratégiaalkotas szempontjabdl a tervezési kornyezet folyamatos
valtozasa jelenti; a kockazat kikiszdbolése érdekében folyamatos
egyeztetések, szakértdi konzultaciok valésultak meg, a varosi
projektportfolid a helyi igények és szilkségletek, valamint az EU-
célkitizések és a hazai operativ programok altal kijeldlt lehetéségek
figyelembevételével kerllt kialakitasra;
= megvalésitashoz kapcsolodé kockazatok: a legf6bb nehézséget a
tervezett projektek végrehajtasaval kapcsolatos miszaki és pénzigyi
problémak okozhatjak, amelyek megfelel elékészitési

tevékenységgel jelentésen csokkenthetbek;
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= fenntartashoz kapcsolédé kockazatok: a tervezés és megvaldsitas

mellett kiemelt figyelmet

kell

forditani az elért eredmények

fenntartasanak modjara és szervezeti hatterére;

= a kockazatok kulonbozé terileteken jelentkezhetnek — felmerilhetnek

pénzlgyi, gazdasagi, jogi, intézményi, miszaki vagy tarsadalmi

nehézségek, amelyek akadalyozhatjak a stratégia céljainak elérését.

A stratégia megvaldsithatosaganak fobb kockazatai

Kockazat
megnevezése

Kedvezétlen gazdasagi
kornyezet

A jogszabalyi kérnyezet

kedvezétlen iranyu
valtozasa

Kozbeszerzési
eljarasok elhiizédasa,
sikertelensége

Hatésagi
dokumentumok hianya,
késése

Sajat forras
eléteremtésének
nehézségei

Valészinliség
(magas;
kozepes;

alacsony)

kdzepes

magas

kdzepes

kozepes

kdzepes

Hatas
mértéke
(jelentés;
kozepes;
alacsony)

jelentés

jelentés

kdzepes

koézepes

jelentés

Kockazatkezelés modja

Alternativ megoldasok és eszk6zok
alkalmazasa a varos fejlédése
érdekében

Intenziv befektetés-6sztonzés

A jogszabalyi valtozasok folyamatos
figyelemmel kisérése

Rugalmas, gyors reagalas a
megvaltoz6 jogszabalyi
koralményekhez

Az eljarasrend szigoru betartasa
minden érintett részérdl

A kdzbeszerzési dokumentumok
megfelel6 szakmai
el6készitettségének biztositasa
Kbzbeszerzési szakert6 alkalmazasa

A hatsagi dokumentumok
ugyintézési id6kereteinek figyelembe
vétele

Esetleges késésre, csuszasra elére
felkészilés mar az el6készités soran

Alternativ forraslehet6ségek
felkutatasa
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Hazai és eurdpai unios
fejlesztési forrasok
elmaradasa

A fejlesztések
megvaldsitasi koltsége
jéval meghaladja a
tervezett mértéket

A megvaldsitashoz
szlkséges
szakemberek hianya

El6re nem lathaté
miszaki problémak

Nem megfelel6 miszaki
tervek vagy kivitelezés

Tobbletmunka
felmertlése

Kivitelezés csuszasa

Az indikatorok
teljesitése nem
lehetséges

A fejlesztési
programokhoz
szlikséges befektetdk,
partnerek hianya

Tarsadalmi szempontok
kockazatai:  lakossagi
ellenallas, negativ
kézvélemény

Az érintett
[étesitmények
fenntartasi koltségei
emelkedése

alacsony /
kdzepes

kdzepes

alacsony

magas

alacsony

kozepes

kozepes

alacsony

kdzepes

kozepes

kdzepes

jelentds

kozepes

kdzepes

jelentés

kdzepes

kozepes

kozepes

jelentés

kdzepes

kozepes

kozepes

A forras lehivas késedelmére valo
felkésziilés

Folyamatos egyeztetés a forrast
biztositd szervezetekkel

Részletes projekttervek, atgondolt
miszaki tervek, koltségvetések
készitése

Tartalékkeret meghatarozasa

Megfelel6 szakmai hattér biztositasa

Részletes tanulmanytervek
készitése, alapos helyzetfelmérés

A tervezdék és kivitelezdk
kivalasztasa soran kiemelt figyelem
forditasa a szakmai alkalmassag,
megfelel6 referenciak meglétére

Esetleges tobbletmunkara
felkésziilés mar az el6készités soran

Realis Gtemterv 6sszeallitasa
Kotbér alkalmazasa

Teljesithet6 és mérhetd indikatorok
meghatarozasa

Megfelel6 marketing és promocios
tevékenységek, a befektetési
lehetéségek kapcsan

Magas szintli partnerség biztositasa
a tervezés, a megvaldsitas és a
fenntartas soran egyarant
Folyamatos kommunikacio a
lakossaggal, helyi férumok
szervezése

Korszert, hatékony technoldgiak
alkalmazasa

Koltség-haszon elemzés el6zetes
elvégzése
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A meguijitott vagy Uj alacsony alacsony A varosi klimat jol tGr6, honos
zoldfellletek gyors névényfajok megfeleld idében
degradacioja torténd betelepitése

Fenntartasi koltségek biztositasa

6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI, ES NYOMON KOVETESE

6.1 A célok elérését szolgaléo fejlesztési és nem beruhazasi jellegii

onkormanyzati tevékenységek

A fejezet azon 6nkormanyzat altal végzett nem beruhazasi jellegl tevékenységeket foglalja

Ossze, amelyek tdmogatjak, segitik a fejlesztési és rehabilitacids célok elérését.

Egy adott foldrajzi teriilet fejlédését alapvetéen meghatarozzak a kdzgazdasagi vagy
tarsadalomtudomanyi értelemben vett intézményi tényezdk megléte, illetve ezek mindségi
paraméterei. llyen tényez6k tébbek koézott a helyi szabalyozas, az adérendszer és
finanszirozasi koérnyezet, a gazdasagfejlesztést érintd szervezetek és eljarasok, de
szélesebb értelemben ide tartozik a bizalom, az egyltim(kddési készség, a
gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos attitidok, az adott térség tarsadalmi-k6zdsségi jellemzéi,
kulturdlis lehetéségei. Ezek a tényezdk hatarozzak meg — teszik lehetévé vagy korlatozzak —

a fejlédés, fejlesztés lehetdségeit.

A stratégia a nem beruhazasi jellegli fejlesztéseket és a célok elérését szolgald
tevékenységeket a tobbi projekttel egyenranguan, egyenszilardsaguan kezeli.

Az ITS végrehajtasanal legcélszerlbb minden egyes beavatkozast megel6z&en
megvizsgalni, hogy az egyedi szituacidban, mely modszer alkalmazasa a legoptimalisabb.
Kiemelten fontos, hogy az Onkormanyzat a civilekkel és a maganbefektetkkel szervezett és

strukturalt egyuttmikodést alakitson ki és mikodtessen.
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v' Kiszamithat6 és transzparens szabalyozasi kornyezet

A stratégia céljainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvetéen meghatarozza azok
kornyezete, amely esetében a természeti és infrastrukturalis kornyezet mellett meghatarozo
szerepet tOlt be a helyi dnkormanyzat és annak szabdalyozasi gyakorlata. A pénzugyi
er6forrasok tudatos felhasznalasabol szarmazo vélelmezett hatasokat sokszorosan
felulmalhatja az o6nkormanyzat a hataskorébe rendelt szabalyozasi eszk6zok tudatos
alkalmazasaval, am ennek ellenkezbje is igaz: a megfelel és tdmogatd szabalyozas hianya
ellehetetleniti, meghiusithatia a pénzigyi eszkdzdkre alapozott fejlesztéseket. Ezért a
stratégia sikeres megvaldsitasahoz elengedhetetlen az Onkormanyzat konzisztens és
kiszamithatd jogalkotdi és jogalkalmazoi magatartasa, az atlathatd, tamogatdé adminisztrativ
és szabalyozasi kornyezet biztositasa és fenntartasa, legyen sz6 akar jelent6s
tékebefektetésekrél, akar a szocialis segélyek igénybevételérél. A helyi gazdasagpolitika
céljait vilagosan meg kell fogalmazni, meg kell hatarozni a célok megvaldsitasahoz
szUukséges tamogato jogi, szabalyozasi lépéseket, és tudatosan végre is kell hajtani azokat.
Az oOnkormanyzatnak a helyi gazdasag szabalyozasaban, valamint a gazdasagi
tevékenységekhez kotott adminisztrativ és engedélyezési eljarasok soran tanusitott
kiszamithaté és atlathatdé magatartasa csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a
befektetések kockazatat. Kiemelten fontos az épitési szabalyok meghatarozéasa és a
terllethasznalat korlatainak felallitdsa ugy, hogy az moddosithaté lehessen, amennyiben
befektetdi igény jelentkezik, és amennyiben az a helyi lakosok érdekeivel 6sszeegyeztethetd.
A befektetdi folyamatokat szilkség esetén ado- és illetékkedvezményekkel is 6szténdzni,

gyorsitani lehet.

v Tervalku

Az ITS és a telepllésrendezési terv harmonizaciojardl a sziikséges modositasokrdl a varos
Onkormanyzata sajat hataskorben dont.

Beruhazoi indittatasu, telepulésrendezési eszkdzok moddositasat szikségessé tevd tovabbi
igény illetve szandék nem ismert.

Amennyiben ilyen jelentkezik, és az ITS keretébe illeszkedik, ugy a telepllésrendezési
eszkozok szukségesseé valo modositasa soran a varos onkormanyzata élni kivan a tervalku
lehet6ségével és az elvégzendd feladatok finanszirozasahoz ez uton megszerezhetd

forrasok bevonasaval.

v Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas
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Felesleges, kihasznalatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-racionalizalas soran
felszabadulé kapacitasokkal gazdalkodnia kell az dnkormanyzatnak. llyen felszabadulo
kapacitas lehet tdbbek kézoétt egy funkcidvaltas alatt allo, idélegesen hasznalaton kivili
ingatlan, amelyben teret lehet engedni annak kdzosségi vagy civil szervezetek altal torténd
id6leges hasznositasara (pl. az eladas vagy felujitdas megkezdésének id6pontjaig).
Ugyanilyen modon célszerli a folyamatosan hasznalaton Kkivili, az ©6nkormanyzat
tevékenysége szempontjabol funkciéval nem rendelkezé ingatlanok hasznositasa.
Hasonl6 moddon lehet eljarni mas olyan eszk6zok, eréforrasok esetében (pl. gépkocsi,
hangtechnikai és informatikai eszkdzdk stb.), amelyek idészakosan hasznosithatéak, és
azokkal ugy termelhet6é masok szamara érték, hogy az onkormanyzat szamara nem
jelentkezik kozvetlen koéltség. Ezzel a j6lét puszta javitasan felll tobbek kozott tamogathatéd a
stratégia megvalositasat is segitd, de dnmagukban is jelentéséggel biré kulturalis vagy
kdzossegi ertékek Iétrejotte.

Az 6onkormanyzatnak a tulajdonaban allé ingatlanokat céljai és feladatai megvaldsitasahoz
alkalmazhaté eszkdzoknek kell tekintenie. Ennek tukrében lehet6ésége van eladdi és
szabalyozdi poziciojaval élve — de nem visszaélve — bizonyos ingatlanok eladasat vagy
hasznositasba adasat olyan feltételekhez kotni, amelyek az onkormanyzat altal
ellatandé feladatok megvaldsitasat garantaljak (pl. jatszétér épitése a beruhazo altal
hasznalatba vett terlleten vagy mas kozterlleten). Koélcsénds elénydk esetén lehetséges
atgondolt PPP konstrukciok alkalmazasa, ami biztosita a maganbefektetések
hatékonysagat, az onkormanyzati likviditas megdrzését és az oOnkormanyzat pénzigyi

forrasainak szabadabb felhasznalhatosagat.

v Foglalkoztataspolitikai eszk6zok

Az dnkormanyzat megvaldsitott olyan projektet és a jovében is tervezi, amelyek atfogé célja
a helyi munkaeré-piaci stabilitds biztositasa. llyenek példaul a szegregatumokban élék
munkaer6 piaci felzarkdztatasa vagy a foglalkoztatast segitd kiegészité programok, amelyek
alapvetéen nem tekinthetbk beruhazasi jellegl tevékenységeknek, igy szerepeltetésik itt is
indokolt.

v Turisztikai egyiittmiikodés a térséq tobbi telepiilésével

A turizmus fejlesztése a legtdbb magyarorszagi teleplilés esetében a gazdasag
élénkitésének egyik fontos alappillére. Demecser ugyan nem bé&velkedik idegenforgalmi

latnivalokban, torténeti emlékekben, de meglévd és potenciadlis értékei a jelenlegi igencsak
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nyomott szintnél magasabb turisztikai forgalmat is generalhatnanak. A varos turisztikai
kinalatanak sikere akkor biztosithaté els6sorban, ha csatlakozik a térség turisztikai
kinalatahoz, és egyuttmikodik a térségi idegenforgalmi szerepl6kkel. Ehhez atfogo és
Osszehangolt egylttgondolkodasra, cselekvésre van szlkség az O©nkormanyzat, a
tarsonkormanyzatok és a maganszektor érintett szerepldi kdzott. Ezt a kdzds munkat
segitheti egy turisztikai klaszter és turisztikai desztinacio-menedzsment Iétrehozasa, ahol
szabalyozott keretek kozott, széleskorl partnerségben, tobb tertleten folyhatna a helyi,

térségi turizmus fejlesztése.

v' Aktiv varosmarketing tevékenyséq

A telepllést nem csupan a helyi lakossag illetve az oda latogatd turistak szamara kell
vonzova tenni, hanem a varos pozitiv értékeit a potencialis befektetok felé is nyomatékosan
kommunikalni szikséges. E tekintetben fontos, hogy a lehetséges, illetve a mar meglevé
befektetékben is tudatositasra keriljon az énkormanyzat valamint a lakossag befektetékkel
torténd egylttmikodeési készsége, a kdlcsdnds tamogatas lehetbsége, tekintve, hogy a
sikeres beruhazashoz a befekteté szandéknak és a helyi lakossag akaratanak talalkoznia
kell. A varos tervezett fejlesztésének megvaldsulasahoz nélkulézhetetlen a marketing és
kommunikacios tevékenység hatékony mikodése. A varos, illetve a varosban zajlé bizonyos
tevékenységek, kornyezeti és/vagy tarsadalmi értékek, gazdasagi folyamatok szélesebb
kérben valé megismertetése biztosithatia Demecser (el)ismertségét, vagyis ezen
informaciokat minél szélesebb tarsadalmi és szakmai kér szamara kommunikaini kell. Ehhez
mindenképpen be kell vonni a médiat (televizié, Demecser honlapja, irott sajtd). A varosban
mikddd gazdasagi egységek rendelkeznek honlappal, a gazdasagfejlesztési célok elérése
érdekében fontos, hogy folyamatosan frissitett tartalommal téltsék fel honlapjukat a
vallalkozasok.

A sikeres marketingtevékenység kdvetkezménye nem csak az, hogy egyes befektetések
megvaldsitasat és ismertségét segiti eld, hanem kozvetett mdédon az esetleges befektetd
partnerek bizalmat is erésiti az adott vallalkozas felé. Ezaltal pozitiv kdvetkezményként a
gazdasag élénkitését is maga utan vonja. A marketing tevékenység a turizmus
fellenditésének is egyik alapkdve, azaltal, hogy hozzajarul az egyes attrakciok,
rendezvények ismertségéhez, tobb latogatét vonz. A rendezvények novelik a turisztikai
vonzer6t, egyben a sok résztvevd potencialis terepe lehet az arculat tovabbi fejlesztésének
és kommunikalasanak — e rendezvényeket tudatosan hasznalni is kell a varosmarketing
céljaihoz. melynek koszonhet6en tovabb novelhetd a marketing tevékenység meértéke. A
telepilés lakossaganak identitaserdsitésében is elengedhetetlen a rendszeres és célzott

kommunikacio.
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v' Gazdasagfejlesztés a helyi vallalkozéi szféra bevonasaval és

erositésével

Az onkormanyzat torekedni fog a magan befektetdkkel és helyi piaci szerepl6kkel valo
szervezett és strukturalt egyuttmikodésre. Képviselbiket bevonja a telepulésfejlesztési
stratégia tovabbfejlesztésének és megvaldsitasanak folyamataba, annak érdekében, hogy

szilkségleteik és lehetséges fejlesztési elképzeléseik felszinre kertlhessenek.

6.2. Az integralt telepulésfejlesztési stratégia megvaldsitasanak szervezeti

kereteinek maghatarozasa

Demecser Varos Onkormanyzata 16/2017 (V1.22.) Onkormanyzati Rendeletével a fejlesztési
programok hatékony megvalésitdsa érdekében a Varosfejlesztési Kézikonyv és a 2014-2020
programozasi id6szakban az egyes eurdpai unids alapokbdl szarmazé tamogatasok
felhasznalasanak rendjérél szolé 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet irAnymutatasai alapjan a
telepilésfejlesztéssel kapcsolatos el6készitési és stratégiai Ugyviteli feladatok operativ
végrehajtasara a Demecseri Varosgazda Szolgaltatd Kodzhasznu Nonprofit Korlatolt
Felel6sségl Tarsasagot (tovabbiakban Varosfejlesztési Tarsasag - VT) jeldlte ki. Ezaltal a

varosfejlesztés szervezeti strukturaja 3 részre tagolodott:

+ A stratégiai menedzsmentet a varos képvisel6testilete, bizottsagai, jegyzéje és
polgarmestere alkotjak. Ok felelések a doéntéshozatal soran a varosfejlesztési célok
elérése érdekében érdemi elérelépéseket tenni, valamint a stratégia megvalosulasat,
illetve ennek tarsadalmi-gazdasagi hatasait nyomon kovetni, értékelni. A stratégiai
menedzsment feladata az |ITS rendszeres vagy indokolt esetben torténd

aktualizalasanak biztositasa is.

+« Az operativ menedzsmentet els6sorban a Varosfejlesztési Tarsasag, a
polgarmesteri hivatal fejlesztések megvaldsitasaban kdzrem(kdédd szervezeti
egységei (gazdasagi iroda, miszaki iroda, palyazati csoport), valamint az adott
fejlesztésekben érintett intézmények vezetdi alkotjak. Ezek a szakemberek sajat
terlletikdn végzik a stratégiai célok végrehajtasaval kapcsolatos operativ

feladatokat.
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+ A fenntartasban koézrem(ikodé személyek a telepiilés, az Onkormanyzati
intézmények és onkormanyzati tulajdonu tarsasagok vezet6i, munkavallal6i, illetve
mindazon személyek és szervezetek, akik valamilyen mddon kapcsolodnak a

varosfejlesztés eredmeényeként Iétrehozott, megujitott Iétesitményekhez.

Demecser Varos Onkormanyzata szervezeti hierarchigjaban a varosfejlesztés altalanos
iranyvonalainak meghatarozasa a képvisel6testiilet feladata. A  bizottsagokat
véleményezési, kezdeményezési, javaslattételi, koézremiikodé és  dontési

jogositvanyokkal ruhaztak fel, amelyek révén

» sajat szakteruletikon kozremi(kddnek a varosfejlesztési tevékenységeket

megalapozé dokumentumok tervezésében, véleményezésében,
= figyelemmel kisérik a fejlesztések megvaldsitasat,

= fellgyelik a feladatkdrukhoz kapcsolodé Onkormanyzati intézmények
mikodéseét,

= valamint ezen altalanos hataskorék mellett specialis feladatokat is ellatnak a
varosfejlesztéshez kapcsoléddan, amelyek jelentésége az Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia kidolgozasa és megvalodsitasa szempontjabdl is
kiemelkedd (pl. ©6nkormanyzati intézmények felljitdsanak menetrendije,

ingatlanhasznositas, vallalkozasi feltételek stb.).

A varosfejlesztési tevékenységekben a jegyz6 is fontos szerepet jatszik, hiszen jogszabalyi

felhatalmazas alapjan koordinalja az 6nkormanyzati rendeletek és koncepciok el6készitését

A varosfejlesztési programok operativ megvalésitasa a Demecseri Varosgazda Szolgaltato
Kbézhasznu Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasag feladata. A Kft. hatdskérébe szamos
olyan feladat tartozik, amelyek kdzvetett vagy kdzvetlen moédon kapcsolédnak az ITS-hez,
ezek kozul csak azokat emeljuk ki, amelyek egyértelmien és szorosan hozzgjarulnak a

fejlesztések megvaldsitasahoz:

= a palyazati lehetéségek felkutatasanak, a palyazatok el6készitésének,
benyujtasanak, nyilvantartasanak, megvaldsitasanak és elszamolasanak

szervezése, koordinalasa,

= részvétel a kdzbeszerzési eljarasok kiirasaban és lebonyolitasaban,
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= Onkormanyzati kdézremiikddéssel és forras felhasznalasaval megvaldsuléd
beruhazasok kooperaciojan a megrendeld képviselete, a miszaki ellenérrel a
kapcsolat tartasa,részvétel a beruhazasok lebonyolitasi feladatainak

ellatasaban,

= kapcsolattartds a térségi, megyei, regionalis szervekkel a palyazatok és

fejlesztési feladtok szervezése, lebonyolitasa érdekében
= Onkormanyzati vagyon- és lakasgazdalkodasi feladatok,

» a maganbefektetdkkel valé szervezett és strukturalt egyuttmikodési

lehetéségek feltarasa.

A Varosfejlesztési Tarsasag mellett az dnkormanyzati legtébb szervezeti egysége is
kézrem(kddik valamilyen formaban a varosfejlesztési tevékenységek megalapozasaban
vagy végrehajtasaban, azaz kozvetett vagy kozvetlen modon kapcsolddnak az ITS-ben
foglaltak megvalésitasahoz:
»  a S e ESESEsee tobbek kozott kozremiikodik a
telepilésfejlesztési és telepllésrendezési feladatokkal kapcsolatos doéntés-

el6készité és végrehajté munkaban

«  EZCRIEDIESUYIRRIesEE tobbek kozott kdozremiikodik a rendezési tervek

készitésében, felllvizsgalatdban és modositasaban,

- o KOISCHSESINESNSTERVISIMOSEEoN -2 onkormanyzati gazdalkodas

meghatarozo erejeként ellatja az dnkormanyzati koltségvetéssel kapcsolatos
valamennyi feladatot, elkésziti a varos koltségvetésének, koltségvetési
koncepciéjanak tervezetét figyelemmel a képviselb-testilet fejlesztési

elképzeléseire,

» a VEEBIGIIEEBIREl szamos feladata mellett nagymértékben hozzajarul az
integralt teleplilésfejlesztésben kiemelt szerepet jatszdé partnerség

megszervezéséhez.

Demecser Varos Onkormanyzata tulajdonaban tébb olyan gazdasagi tarsasag és egyéb
szervezet van, amelyek tevékenysége valamilyen moddon kapcsolédik a

varosfejlesztéshez:

A varosfejlesztés menedzsment strukturajat az alabbi tablazat szemlélteti:
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Menedzsment feladat [Erintett szervezetek [Feladatok, kompetenciak

Stratégiai feladatok képviselb testiilet a stratégiai fejlesztési iranyok PARTNERSEG
meghatarozasa, befektetés- lakossag, civil
Osztonzés, egyuttimikodés a| szervezetek,
magan befektetékkel és az| vallalkozasok,
allami intézményekkel szakhatésagok

Bizottsagok véleményezési,
kezdeményezési, javaslattétel,
kézremUkodési és/vagy
felugyeleti jogkor sajat
szakteruletikon

operativ feladatok Demecseri dontés-eldkészités,
Vérosgazda varosfejlesztési programok
Szolgaltato operativ megvaldsitasa:
K6zhasznu Nonprofit palyazati és befektet6i forrasok
KFT. feltarasa
projekt-generalas
Polgarmesteri projektmenedzsment

Hivatal NiSfoSHes a fejlesztések  pénziigyi
intézményiize- egyensulyanak biztositasa
MSHSESIHCS0P0R  (akcioterileti

ingatlangazdalkodassal)

jogszabalyi megfelelés  jegyz6 jogszabalyi felhatalmazas
alapjan az  6nkormanyzati
rendeletek és  koncepcidk
elékészitésének koordinacioja

A szikséges humaneréforras tekintetében elsédleges szempont, hogy a varosfejlesztés
projektmenedzsment-szervezetét olyan tapasztalt szakemberek alkossak, akik széleskorl
projektmenedzsment ismerettel és gyakorlattal rendelkeznek. A projektek megvaldsitasahoz
legalabb 1-1 f6 pénzigyi, miszaki, telepulésfejlesztési szakemberre van szikség, akik
esetében a megfelel6 végzettség mellett a relevans szakmai tapasztalat is alapvetd elvaras.
E kritériumoknak megfeleld szakemberek jelenleg is az dnkormanyzat vagy az 6nkormanyzat
tulajdonaban all6 tarsasag alkalmazasaban allnak, illetve adott esetben a szikséges
szaktudassal rendelkez6 munkavallalokkal kiegészithet6 a projektmenedzsment csapat. Az
alkalomszerlen szukséges szaktudast megbizasi szerz6dések keretében lehet
becsatornazni a varosfejlesztési tevékenységek megvaldsitdsdba. A pontos szakmai
elvarasok, kompetenciak és az ahhoz kapcsolhaté személyek meghatarozasara a részletes

projektfejlesztések szakaszaban kerll sor.
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A telepllésfejlesztési beavatkozasok megvalésitasa soran a projektmenedzsment-szervezet
az dnkormanyzat bizottsagaival és a képviselbtestilettel, a Polgarmesteri Hivatal minden
érintett irodajaval, a projektpartnerekkel, valamint a fenntartdsban érdekelt szervezetekkel
egyutt részletesen meghatarozza azokat a garancialis elemeket és szerz6déses feltételeket,
amelyek lehetévé teszik a varosfejlesztési akciok pénzigyi egyensulyanak,

megvalosithatésaganak és fenntarthatosaganak folyamatos ellenérzéseét.

6.3. Telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai, egylittmiikodési javaslatok

Megyei Szintii egyuttmikodések

Megyei szinten a teleplléskézi koordinacidban Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye
Onkormanyzata jatszik kiemelkedd szerepet, mivel a Terilet- és Telepilésfejlesztési
Operativ Program tervezése és részben a megvaldsitdsa is e szervezet hataskoérébe
tartozik. Ahhoz, hogy a megye szamara rendelkezésre all6 forraskeretet hatékonyan,
ésszerlen és maradéktalanul fel lehessen hasznalni, elengedhetetlen a partnerség a megyei

Onkormanyzat és a telepulések kozott.
Kistérségi-, jarasi-, mikro-térségi szinti egyiittmiikodések

A telepuléskozi koordinacio elsddleges terepe a jarasi-kistérségi szint, intézmeényi keretét
jelenleg a REIKGENRISICICCOICIUICHClIeSZIcSIarstIas (Berkesz, Beszterec, Demecser,
Dombrad, Gégény, Kék, Nagyhaladsz, Nyirtass, Patroha, Rétkdzberencs, Székely,
Tiszakanyar, Tiszarad, Tiszatelek, Ujdomrad), illetve a Kemecsei Jaras (Kemecse,
Demecser, Berkesz, Beszterec, Gégény, Kék, Nyirbogdany, Nyirtét, Székely, Tiszarad,
Vasmegyer) biztositjia. A Tarsulasnal szorosabb kapcsolatot apol Demecser a mikro-
térségébe tartozé telepiilésekkel, tgymint [l A mikro-térségi kézpont funkciobdl adédod
feladatokat Demecser képes magas szinvonalon ellatni, kérdéses azonban, hogy milyen
mértékben képes gazdasagi-tarsadalmi fejlédést generalni a koérnyezd teleplléseken.
Egyértelmiien leszbgezhetd, hogy a varosnak nem érdeke a pontszer(, elszigetelt fejlédés,
hiszen ha nagy a fejlettségbeli kontraszt a kdzpont és kornyéke kozott, az negativan

befolyasolhatja a varos egészének gazdasagi-tarsadalmi fejlédését.

Rétkézi Kistérségi Teriiletfejlesztési Tarsulas

Tarsulashoz tartozo teleplilések:

Berkesz
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Beszterec
Demecser
Dombrad
Gégeény

Kék
Nagyhalasz
Nyirtass
Patroha
Rétkdzberencs
Székely
Tiszakanyar
Tiszarad
Tiszatelek
Ujdombrad

A partnerség biztositasa az ITS készitése és megvaldsitasa soran

A partnerség megvaldsitasanak fontos szerepe van a tervezési folyamatban: egyrészt
lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek megismerésérére, masrészt |ényeges
szerepe van az ITS tarsadalmi elfogadtatasaban annak, hogy a partnerek mar a tervezés
soran széles korben bevonasra kerilnek, véleményt nyilvanithatnak.

A partnerségi egyittmikoédés folyamata a fenntarthatd telepilésfejlesztés tervezési,

megvalositasi és fenntartasi szakaszaira is kiterjed.

Az ITS partnerségi egyeztetésének folyamataba az alabbi partneri csoportok kertlnek
bevonasra:

+ a 314/2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezé véleményezdi kor
e Jdllamigazgatasi szervek,

e Onkormanyzatok

+ szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek,melyek elsésorban a varos
kézintézményeit, hatdsagi szerveit és a legjelentésebb kdzdsségi szervezbdéseket

foglalja magaban
+ legjelentésebb gazdasagi szereplk

+ helyi lakossag
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Megvalésult egyeztetések:

az ITS tervezete 2017. julius ....-an kerult kikuldésre a véleményezéssel érintett szervezetek
szamara.

A kiklldést kovetben el6re meghirdetett konzultaciés idépontokban lehetett az érintett

szerepl6knek véleményiket tolmacsolni az ITS tervezéi felé

Konzultaciékra az alabbi idépontokban kertilt sor:

Helyi civil szervezetek és gazdasagi szereplbk: 2017..........covviiiinene.

Lakossagi kKonzultacio: 2017 ........ovinieiiiii

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezé vélemények kezelése egységes, elbre
rogzitett médon tortént, megtortént a javaslatok, vélemények dokumentalasa, nyilvantartasa,
majd szakmai feldolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre keriltek a megfeleld

dokumentumokba, mig az el nem fogadott vélemények esetében megtortént azok indoklasa.

A partnerség a megvalodsitas soran

A telepulésfejlesztési stratégia megvaldsitasa soran is térekedni kell a partnerség
szempontjainak fenntartasara, amely a tervezési folyamatot is jellemezte, és amely az ITS
elfogadottsaganak, a magantéke részvételének és a civil szféra érdekeinek képviselete
szempontjabdl egyarant fontos szerepet jatszik. Ennek alapjan a legfontosabb partnerségi

csoportok a kdvetkezok:

Szakmai felugyelet gyakorldja

Mikodtetd, megvaldsitdk

Partnerek a mikodtetésben

Felhasznalok

Onkormanyzat érintett szervezeti egységei
Erdekképviseleti szervek

A varostérség érintett szerepldi

Erintett llamigazgatasi szervek

- F F F F F F F F

Teruleti (megyei) 6nkormanyzat érintett képviseldje

Ahogy a fentiekben bemutatasra kertlt, a varos, mint jaraskdzpont a varosfejlesztésen tul

szamos olyan tevékenységet végez, amelyek segitik, tAmogatjak a stratégiai celok elérését.
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Ezen tevékenységek koézé tartoznak példaul bizonyos szabalyozasi tevékenységek, a
varosmarketing célu tevékenységek, a maganbefekteték bevonasa.

A fentiek érdekében a varos a tervezés soran megkezdett rendszeres talalkozokat folytatni
fogja a helyi gazdasag szerepl6ivel és a lakossaggal, valamint a varosmarketing
tevékenység er6sitésével a maganszféra fejlesztbivel valé egylttmikddések kialakitasa is
teret kap. Ahogy a tervezés soran, ugy a megvaldsitas soran is torekszik arra az
Onkormanyzat, hogy a lakosok véleményét maximalisan figyelembe vevd fejlesztéseket
valdsitson meg.

Ezen tulmenden gondoskodik arrdl is az Onkormanyzat, hogy az ITS megvaldsitasa kapcsan
tajékoztassa a varos lakoit a stratégia megvaldsulasarol, az elért eredményekrdl rendszeres
rendezvény (pl. kézmeghallgatas) formajaban, valamint az ITS tarsadalmasitasahoz

kialakitott honlapon keresztul.

6.4. Monitoring rendszer kialakitasa

Mivel a 2014—-2020 kdzotti id6szakban az eredménykdzpontusag elve miatt az indikatorok és
azok célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai ugy kerultek kialakitasra, hogy
azok egyértelmi és hozzaférhet6 adatokra tamaszkodjanak, azaz a folyamatok valtozasat az
adatok egyértelml valtozasahoz lehessen kotni. Az indikatorok meghatarozasa az EU altal
megjeldlt k6zos indikatorok és a hazai OP tervezetekben hasznalt indikatorok figyelembe

vételével tortént.
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Tematikus cél

T1 Helyi
infrastruktara
fejlesztése

T2 Human
eréforras
fejlesztése

T3 Mikro-
térséqi
kdzponti
szerepkor
erbsitése

T4 Helyi
gazdasag
erbsitése

T5 Elhetd
lakdkornyezet
megteremtése

eredményindikator

Elégedettség a
telepulési
kdrnyezet
min&ségével

formdlis vagy non-
formalis képzésen
részt vevo feln6tt
lakossag szama

Elégedettség a
telepulési
szolgaltatasok
min&ségével

A varos gazdasagi
teljesitbképessége

Elégedettség a
teleptilés
élhet6ségével

meghatarozasa
A lakossag
elégedettsége a

telepiilés épitett és
természeti
kérnyezetével

az  Onkormanyzat
vagy az illetékes
munkalgyi kézpont
altal szervezett
formalis vagy non-
formalis képzésen
részt vevd felnbtt
lakossag aranya a
teljes feln6tt
lakossagra vetitve

A lakossag és a
mikro-térségben
élék elégedettsége
a
kodzszolgaltatasokkal
és a kulturalis
programkinalattal
A varosban mikodé

vallalkozasok altal
fizetett éves
ipar(izési ado

A lakossag
elégedettsége a
telepiilésen elérhetd
lakossagi

infrastrukturaval és
szolgaltatasokkal

mértékegység bazisév

elégedettségi 2016
mutato
(sz&zalék)
% 2016
elégedettségi 2016
mutaté
(szazalék)
1000 Ft 2016
elégedettségi 2016
mutato
(szazalék)

bazisérték

kés6bb kerdl
meghatarozasra

?2??

kés6bb kerdl
meghatarozasra

n/a

kés6bb kerdl
meghatarozasra

célérték (2023)

kés6bb kertl
meghatarozasra

10%-0s
novekedés

késoébb kertl
meghatarozasra

5%-0s
novekedés

kés6bb kertl
meghatarozasra

indikator
forrasa
Onkormanyzati
meérés

Onkormanyzati
mérés

onkormanyzati
mérés

KSH

Onkormanyzati
mérés

mérés

gyakorisaga

5 évente

5 évente

5 évente

évente

5 évente
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Teruleti (varosrészi célok) eredményindikatorai

V1 Kisvarosi
funkciok
fejlesztése

V2 Elheté
lakokornyezet
megteremtése
V3 Gazdasagi
terlletek
fejlesztése,

kdézmUvesitések

funkciok szama

Lakonépesség
szama

ipari telephelyek
szama

Kb6z6sségi, 2016
kozigazgatasi

vagy

kozszolgaltatasi

funkciét ellato

intézmények

szama

a varos f6 2015 4173

lakénépességének

szama

Gazdasagi-ipari db 2016 ?
funkciéju tertletek

szama

Az akcidteriileti fejlesztések (beavatkozadsok) output indikatorai

program w
megneve output indikator definicio mértékegység indikator forrasa r:erfas’
zése gyakorisaga
. Sgzocialis akcioterilet |

tarsadalmi

felzarkozast

Szocialis akcioteriilet
elésegit6 a projekt keretében megvaldsulo

programokban részt vevék szama (f6) tarsadalmi felzarkézast el6segitd
programokban részt vevék szama

Munkanélkili résztvev6k szama a a projekt keretében szervezett

képzéseken, beleértve a tartés képzéseken résztvevd

munkanélkuilieket is (kdz0s indikator) munkanélkiliek szama

(f6)

k6zOsségi programokba bevont a projekt keretében szervezett

személyek szama (f6) k6zOsségi programokon résztvevok
szama

A szak-és atképzési programokban a projekt keretében szervezett

f6

f6

f6

f6

+5db

4200

+ 4 db

Onkormanyzati

mereés

onkormanyzati

mérés

Onkormanyzati

mérés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

5 évente

5 évente

5 évente

évente

évente

évente

évente
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Leromlott varosi teriiletek
rehabilitacioja Demecserben

résztvevék szama (f6)

A kozoOsségdfejlesztést és tarsadalmi
befogadast erésité programok szama
(db

A mentori tamogatassal érintett
csaladok szama (db)

Programokba  bevont  hatranyos
helyzetli tanuldk szdma (roma
tanuldk) (f6)

Tamogatott el. programok szama
(db)

Kbzossédfejlesztd,
programok szama (db)

esélyteremté

Uj szocialis bérlakasok szama

ujonnan kialakitott zart kd6zdsségi tér
nagysaga

Ujonnan kialakitott nyitott k6zosségi
tér/jatszétér/sportpalya nagysaga

Létrehozott, munkavégzésre alkalmas
hasznos alaptertilet

szilard burkolattal ellatott beltertleti
utak hossza

kihelyezett térfigyel6 kamerdk szama

képzéseken résztvevok szama

A projekt keretében szervezett
kozossegfejlesztési célu és tarsadalmi
befogadast er6sité programok és
tevékenységek szama

A  projekt keretében mentoralt
csaladdok szédma, akikre csaladi
fejlesztési terv készil

A projekt keretében megvalosuld
programokba  bevont hatranyos
helyzetl tanuldk szama

A projekt koltségvetésébdl tamogatott
egészség-meglrzesi és egészseguigyi
szlréprogramok szama

A projekt keretében megvaldsuld
kozosseégfejlesztd, esélyteremté
programok szama

A projekt keretében felépitett vagy
kialakitott szocialis bérlakasok szama
A projekt keretében létrehozott zart
k6zOsségi tér hasznos alapterilete

A projekt keretében létrehozott nyitott
kozosségi tér / jatszotér / sportpalya
alaptertlete

A  projekt kertében létrehozott
munkavégzésre alkalmas gazdasagi
funkciét betolté létesitmény hasznos
alaptertlete

A projekt keretében szilard burkolattal
ellatott belterileti utszakasz hossza

A projekt keretében kihelyezett
térfigyel6 kamerak szama

db

db

f6

db

db

db

m2

m2

m2

db

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés
projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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Demecser varos kornyezettudatos

megujitasa

Varosi teriileteken létrehozott vagy

helyreallitott nyitott terek

Integralt varosfejlesztési
stratégiakba bevont teriiletek
lakossaga

Bel- és csapadék-vizvédelmi
létesitmények hossza

Varosi teriileteken épitett vagy
renovalt kéz- vagy kereskedelmi
épiiletek

Megujult vagy ujonnan kialakitott
zoldfeliilet nagysaga

Varoskozpont akcioéteriilet

A projekt keretében |étrehozott nyitott

k6zOsségi tér / jatszotér / sportpalya
alaptertlete

Az integralt telepuilésfejlesztési
stratégiat megvaldsito telepulés
lakossaga

A projekt keretében felujitott, vagy
kialakitott belteriileti bel- és
csapadék-vizvédelmi
csatornaszakasz hossza

A projekt keretében épitett, vagy
felujitott koz- vagy kereskedelmi
épiiletek hasznos alapteriilete

A projekt keretében megujult vagy
ujonnan kialakitott zoldfeliilet
nagysaga

m2

6

m2

m2

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

évente

évente

évente

évente

évente
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6.5 A monitoring rendszer miikodtetési mechanizmusai

A monitoring az a nyomon kdvetési folyamat, amellyel a program végrehajtasanak
eredményességét kisérhetjiuk figyelemmel és visszacsatolast kaphatunk a program
eredményeirdl. Indokolt esetben a monitoring adatok elemzése a program felllvizsgalatat is
eredményezheti. A monitoring célja, hogy elésegitse a stratégia hatékony megvaldsitasat, és
biztositsa, hogy valtozé kiils6 és belsé korulmények mellett is megfeleld eréforrasok alljanak
rendelkezésre a megvalositashoz.

A jol mikddd monitoring rendszer alapja a specifikus, mérhetd, elérhetd, redlis és aktualis
indikatorok pontos és egyértelml meghatarozasa.

A monitoring jelentések rendkivil fontos adalékok a program (temezett (7-éves)
felllvizsgalatanak megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkivili médositasokat is

eredményezhet egy-egy éves jelentés tartalma a programban.

A monitoring folyamat szervezete:
+ Képviselbtestilet: javaslatokat fogalmaz meg és meghozza a folyamatokkal, illetve a

konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket.

+ Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesznek a képvisel6testilet felé a stratégia

megvalodsitasat érint6 folyamatokra és konkrét beavatkozasokra.

+ Monitoring Bizottsag: éves rendszerességgel felllvizsgdlia a stratégia
megvalositasanak folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve
képviselbtestilet felé; megtargyalja és elfogadja az éves rendszerességgel készuld
monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg annak kapcsan; a

Monitoring Bizottsag tagjai:
o polgarmester,
o atestlleti bizottsagi elndkok,
o stratégia megvalésitasaért felels operativ szervezet képviselbje,
o civil szervezetek képviseldje.

+ Stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet — monitoring felelés: a
végrehajtd szervezeten bellil a monitoringért felelés munkatarsat kell kijeldlni. A
munkatars feladata, hogy — az egyes beavatkozasok megvaldsitéival torténd
rendszeres kapcsolattartas alapjan — éves rendszerességgel elkészitse a
megvaldsitas folyamatardl szold jelentést, azt az operativ szervezet vezet6jével

egyeztesse, aki a jelentést a Monitoring Bizottsag vezetdje felé tovabbitja.
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+ Stratégiai partnerek bevonasa: a stratégia kialakitdsaban résztvevé szervezetek
szamara biztositott az éves monitoring jelentéshez valé hozzaférés és el6zetes

véleményezési lehetdség.

A monitoring folyamataval kapcsolatos dokumentumok:

+ Eves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehajtd szervezet monitoringért
felelds munkatarsa késziti és egyezteti a szervezet vezet6jével. Az éves jelentést a
Monitoring Bizottsag javaslatai alapjan az érintett testuleti bizottsagok, valamint a
képviselbtestilet minden évben megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a

szukséges intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:
o a megvalodsitassal kapcsolatos tevékenységek elérehaladasa,
o a megvaldsitassal kapcsolatos problémak azonositasa,

o a megvalodsitas folyamatainak javitasa érdekében végrehajtott intézkedések

leirasa,
o a stratégiaban azonositott szamszer(sitett indikatorok,
o a megvalésitasra forditott pénzigyi forrasok,

o a szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek

tartalmazzak a felel6sok és hataridk meghatarozasat is,

o a kovetkezé periddusra tervezett tevékenyseégek és a szukséges szervezeti

eréforrasok és pénzugyi forrasok meghatarozasa.

+ Adatbazis: az elbre elkészitett és folyamatosan frissitendd adatbazis biztositja az ITS
keretében tervezett beavatkozasok el6rehaladasanak, valamint a stratégiai és
projektszinti  indikatorok teljesitésének objektiv és naprakész nyomon
koévethetdségét, valamint az esetlegesen felmertld problémakat megfeleld kezelését.

Az adatbazis az éves jelentések mellékletét képezi.
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